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Tema 1. IOHATTS MEHEJ[)KMEHTY TA OCOBJIMBOCTI MOI'O
PO3BUTKY ..................l. Omuodka! 3akinagka He onpeaesieHa.
1.1. MenemxmeHT — crienudiuHa cepa JIHoAChKo1 AisIbHOCTL.. OmmnoKa!
3akiagka He ompejesieHa.

1.2. MeHemkep y CUCTEMI YIPABIIHHS ................ Ommoka! 3aknaaka He
onpe/eJieHa.
1.3. BUHUKHEHHS 1 €BOIONISI MEHEPKMEHTY ...... Ommuodka! 3akaaaka He
onpe/eJieHa.

1.4. OcHOBHI HayKOBI1 MiAXOAX B Cy4aCHOMY MEHE/KMEHTI ......Ommodka!
3akiagka He ompejesieHa.
1.5. CyuyacHa cucrema norJisijiiB Ha MeHepKMeHTOmuoOKka! 3akiaaka He

onpe/eJieHa.

Koumpononi numanus.................... Owuoka! 3axknaoka ne onpeodenena.
Koumpononi mecmu....................... Owuoka! 3axknadka ne onpeodenena.
Inousioyanvhi 3a80aHHA ................. Owuoka! 3axknaoka ne onpeoesyena.

Tema 2. METOJOJIOI'TYHI OCHOBU MEHE/KMEHTYOmuo6ka!
3akiagka He ompejesieHa.

2.1. OcHoBH Teopii ynpaBmiHHA.... OmuoKka! 3akiagka He onpeaesieHa.
2.2. OCHOBHI 3aKOHH 1 3aKOHOMIPHOCTI MeHELKMEeHTYOmuoka! 3akiaaka
He omnpejesieHa.

2.3. XapakrepucTuka NpuHIUIIB MeHeKMeHTY Ommoka! 3akiaaka He
onpe/eJieHa.

2.4. OyHKUII Ta MPOUEC MEHEHKMEHTY................ Ommuodka! 3akinaaka He
onpe/eJieHa.

2.5. CytHicTb 1 knacudikaiiis MeToaiB MeHepKMeHTYyOmuoka! 3akaaaka
He omnpejesieHa.

Koumpononi numanus.................... Owuoka! 3axknadka ne onpeodenena.
Koumpononi mecmu....................... Owuoka! 3axknaoka ne onpeodenena.
Inousioyanvhi 3a80aHHA ................. Owuoka! 3axknaoka ne onpeoesena.

Tema 3. OPI'TAHI3ALISA, it BHYTPIIIHE TA 30BHIIITHE

CEPEJ/IOBHUIIIE......................... Omuodka! 3aknagka He onpeaesieHa.
3.1. Oprani3aiig sK BiIKpUTa puHKOBa cucteMa Omuoka! 3akinagka He
onpejaeseHa.

3.2. Pi3HOBUAM OpraHi3amii.......... Ommoka! 3akaaaka He onpejeseHa.

3.3. XapakTepucTrKa BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIITHLOI'O CEPEIOBUIIA
OPTAHIBAIMT «.eeeeeeeeiiiiiiiieeeeeeeeeenns Ommuodka! 3akaaaka He onpeesieHa.



Koumpononi numanus.................... Owuoka! 3axknadka ne onpeodenena.
Koumpononi mecmu....................... Owuoka! 3axknadka ne onpeodenena.
Inousioyanvhi 3a80aHHA ................. Owuoka! 3axknaoka ne onpeoesyena.

Tema 4. ®YHKIII MEHEJ[KMEHTY ......... Omuoka! 3akaaaka He

onpe/eJieHa.
4.1. IloHATTA QYHKIIN MEHEKMEHTY ................ Ommuodka! 3akinaaka He
onpe/eJieHa.
4.2. Knacudikariis QpyHKIIH MEHEKMEHTY........ Omuodka! 3aknagka He
onpe/eJieHa.

4.3. [InanyBaHH4 K 3arajbHa QyHKI[S MeHeHKMeHTyOmmoka! 3akiaaka
He oIpe/eJieHa.

4.4. OpranizyBaHHs sIK 3arajibHa (QyHKI[ISI MEHE/DKMEHTY ......... Omuodka!
3akiagka He onpejesieHa.
4.5. MoTuByBaHHS SIK 3arajibHa PYHKIIS MEHEDKMEHTY ........... Omuodka!

3akiagka He ompejesieHa.
4.6. KoHTpoJitOBaHHS SK 3arajibHa QyHKIIISI MEHEXKMEHTY ....... Omuodka!
3akiagka He onmpejesieHa.

4.7. PerymatoBaHHS SIK 3arajibHa (PYyHKIIIS MEHEDKMEHTY ............ Ommndka!
3akiagka He ompejesieHa.

Koumpononi numanus.................... Owuoka! 3axknaoka ne onpeodenena.
Koumpononi mecmu....................... Owuoka! 3axknadka ne onpeodenena.
Inousioyanvhi 3a80aHHA ................. Owuoka! 3axknaoka ne onpeoesena.
Tema 5. YIIPABJIIHCBKI PIINEHHA.......... Ommuodka! 3akinaaka He
onpe/eJieHa.

5.1. CyTHICTB yIpaBlIIHCHKUX PILIEHb Ta X POJIb B JIOCITHEHHI METH
OPTAHIBAIT ..eeeeeeeeiiiiiiiieeeeeeeeeennns Ommuodka! 3akaaaka He onpeaesieHa.
5.2. Kimacudikaiiisi ynpaBiaiHCbKUX PIIIEHb ........ Ommuodka! 3akaaaka He
onpe/eJieHa.

5.3. Mogeni Ta cy4acHi MiAXOAH 10 IPUIUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb

..................................................... Omuodka! 3akinaaka He onpeaesieHa.

Koumpononi numanus.................... Owuoka! 3axknadka ne onpeodenena.
Koumpononi mecmu....................... Owuoka! 3axknaoka ne onpeodenena.
Inousioyanvhi 3a80aHHA ................. Owuoka! 3axknaoka ne onpeoesyena.

Tema 6. IHOOPMAIIISI I KOMYHIKAIII B MEHEJ)KMEHTI
..................................................... Omuodka! 3akinagka He onpeaesieHa.
6.1. CyTHICTh KOMYHIKAII{, iX BUAU Ta 3HaueHHAOmuoOKka! 3akiaaka He
onpeeJieHa.



6.2. [npopmartis, ii BUau Ta poiab y MeHeKMEHTIOmuOKa! 3akinaaka He
onpe/eJieHa.

6.3. Opranizailisi KOMyHIKaTUBHOTO TPOIIECY, HOTO ETallH ........ Ommndka!
3akiagka He ompejesieHa.

6.4. 300pu Ta Hapaau K popMa OOMIHY YIIPaBIIHCBEKOIO  1H(OpMAIIIEIO
..................................................... Omuodka! 3aknagka He onpeaesieHa.
6.5. Opranizaiis autoBux oOecin.... Ommoka! 3akiaaaka He onpeeseHa.

6.6 IIpuiiom BiJBIIyBaYiB............. Ommuodka! 3akaaaka He onpeaesieHa.
6.7. CoinkyBaHH4 110 Tenaedony.... Ommoka! 3akinaaka He onpeaeaeHa.
Koumpononi numanus.................... Owuoka! 3axknadka ne onpeodenena.
Koumpononi mecmu....................... Owuoka! 3axknaoka ne onpeodenena.
Inousioyanvhi 3a80aHHA ................. Owuoka! 3axknaoka e onpeoenena.

Tema 7. MEHEJZDKEP — OPT'AHI3ATOP TPYJ0OBOI'O
KOJIEKTUBY. I'PYIIOBA ITUHAMIKA ..... Omudka! 3akaaaka He
onpe/eJieHa.

7.1. CouianbHi TPy SIK CIIOJIYYHI JAHKA MIXK 1HJIUB1JOM Ta
cycnubeTBOM. [loBeniHka moaeh y rpynax ....... Omuodka! 3aknagka He
onpe/eJieHa.

7.2. Pi3HOBUAM Ta OCOOJIMBOCTI IEPBUHHUX KOJIEKTHUBIB,

iX KIaCUDIKALI......cceeeeeevrrrrenennn. Ommuodka! 3akaaaka He onpeaesieHa.
7.3. CTpyKTypa TpyJA0BOTO KOJIEKTUBY, IHTEPECH PI3HUX rpym..Ommnodka!
3akiagka He ompejesieHa.

7.4. ®opMyBaHHS TPYAOBOIO KOJIEKTUBY, OCOOJIMBOCTI MEHEPKMEHTY Ha
PI3HUX CTAISIX PO3BUTKY.............. Omuodka! 3akiaaka He onpeaesieHa.
7.5. 3rypTOBaHICTh KOJIEKTUBY: CYyTh, CTaAll Ta piBHI. PaKkTOPH, SIKI
BILIMBAIOTh HA 3TyPTOBAHICTh, poiib MeHekepa Omuodka! 3akinaaka He

onpe/eJieHa.
7.6. CoulanbHO-IICUXOJIOTTYHUN KIIIMAT TPYAOBOTO KOJIEKTUBY, HOTO CyTh
Ta POPMYBAHHS .......ovvvvvvrreeeeeannnns Omuodka! 3akinaaka He onpeaesieHa.

7. 7. nsxu popmyBaHHs KONEKTUBY. CyMICHICTh y KOJIEKTUBIOmMOKA!
3akiagka He ompejesieHa.

7.8. I'pymioBa TMHAMIKA................. Omuodka! 3akinagka He onpeaesieHa.
Koumpononi numanus.................... Owuoka! 3axknaoka ne onpeodenena.
Koumpononi mecmu....................... Owuoka! 3axknadka ne onpeodenena.
Inousioyanvhe 3a60amms................. Owuoka! 3axknaoka ne onpeoesyena.

Tema 8. YIIPABJIIHHA KOH®JIIKTAMU TA CTPECAMHU

..................................................... Omuodka! 3akinaaka He onpeaesieHa.

8.1. CyTHICTh KOH(DIIKTIB Ta CTPECIB................. Ommoka! 3aknaaka He
onpe/eJieHa.



8.2. Tunu koH(IIKTIB Ta X K1acUpIKAIIA ......... Ommoka! 3aknaaka He

onpe/eJieHa.

8.3. IlpnunHu KOH(JIIKTY Ta IX YCYHEHHS .......... Omuodka! 3aknagka He
onpe/eJieHa.

8.4. Etanu po3BuTKy KOHGIIKTY.. Ommoka! 3akiaaka He onpeaesieHa.

8.5. Criocobu nojionaHHsa KOHPIIKTY ................. Ommuodka! 3akaaaka He
onpeeJieHa.

8.6. Bubip meHempkepoM cTpaTerii HOBEAIHKA B YMOBAX

1E0) & (01111350 )2 Ommn

Oka! 3akiiaaka He onpeaeieHa.

8.7. YpaBIliHHS CTPECAMM .......... Omuodka! 3akinaaka He onpeaesieHa.

Koumpononi numanus.................... Owuoka! 3axknadka ne onpeodenena.

Koumpononi mecmu....................... Owuoka! 3axknadka ne onpeodenena.

Inousioyanvhe 3a60amms................. Owuoka! 3axknaoka ne onpeoesena.

Tema 9. KEPIBHULTBO, JIAEPCTBO, KYJIBTYPA ......Omuo0ka!
3akiagka He onmpejesieHa.
9.1. IloHATTSA Ta 3arajgbHa XapaKTEPUCTUKA KEPIBHUITBA .......... Ommnodka!
3akiagka He ompejesieHa.
9.2. JlimepctBo, BIUIUB, Biiaja .... Ommoka! 3akiaaka He onpeeseHa.

9.3. Ctuiil KEpIBHULTBA................ Ommoka! 3akaaaka He onpeeseHa.
9.4. KynbTypa ynpaBiiHHA.......... Omuodka! 3akinaaka He onpeaesieHa.
Koumpononi numanus.................... Owuoka! 3axknadka ne onpeodenena.
Koumpononi mecmu....................... Owuoka! 3axknadka ne onpeodenena.
Inousioyanvhe 3a60amms................. Owuoka! 3axknaoka ne onpeoesena.

Tema 10. YIIPABJIIHHSA TPYJIOBUMU PECYPCAMMU ..Omuodka!
3akiagka He ompejesieHa.

10.1. I'pyniu Tpy10BHX pecypciB B opraizailii Ta ix ocooimBocTiOmudKa!
3akiagka He ompejesieHa.

10.2. YnpaBiiHHS TpyAOBUMHU peCypcaMu Ta ix OCHOBHI eTanu Ommodka!
3akiagka He ompejesieHa.

10.3. [InanyBaHHS TPYJIOBUX PECYPCIB............... Omuodka! 3aknagka He
onpe/eJieHa.

10.4.YnpaBiiHHS pO3CTAaHOBKOIO Ta BUCYBAHHSM KaJIPIB .......... Ommndka!
3akiagka He onmpejesieHa.

10.5. YnpaBiiHHS BUKOPUCTAHHAM KaJpiB......... Ommuodka! 3akinaaka He
onpe/eJieHa.

Koumpononi numanus.................... Owuoka! 3axknadka ne onpeodenena.
Koumpononi mecmu....................... Owuoka! 3axknaoka ne onpeodenena.

Inousioyanvhi 3a80aHHA ................. Owuoka! 3axknaoka ne onpeoesyena.



Tema 11. OPTAHI3ZAIIIS YIIPABJIIHCHKOI ITPAII] ......Omm6ka!
3akiagka He ompejesieHa.

11.1. Ocob6auBOCTI yIPaBIIHCHKOIL MpaIi............ Ommudka! 3akaaaka He
onpejeseHa.

11.2. O6nik, anani3 pooouoro yvacyOmuoka! 3akjaaka He onpeesieHa.
11.3. [InanyBanHst ocodbucTol nparill kepiBHuka.. Omuodka! 3akaaaka He
onpejesieHa.

Koumpononi numanus.................... Owuoka! 3axknadka ne onpeodenena.
Koumpononi mecmu....................... Owuoka! 3axknadka ne onpeodenena.
Inousioyanvhi 3a80aHHA ................. Owuoka! 3axknaoka ne onpeoesena.

Tema 12. OPTAHI3AIIIMHI 3MIHU TA EOEKTUBHICTh

MEHEJAKMEHTY .................... Omuodka! 3akinaaka He onpeaesieHa.
12.1. YnpaBniHHs opraHizamiiHuMu 3MiHaMu .... Omuoka! 3akiagka He
onpe/eJieHa.

12.2. Edpext ynpaBiiHHS Ta 100 CKIAJOBL......... Ommuodka! 3akinaaka He
onpe/eJieHa.

12.3. EeKTUBHICTh yHpaBIiHHS Ta 11 XapaKTEPUCTHKA............. Ommnodka!
3akiagka He ompejesieHa.

12.4. OCHOBHI NTOKA3HUKHU €(PEKTUBHOCTI ........... Ommuodka! 3akaaaka He
onpe/eJieHa.

12.5. Iligxoau 10 ouiHKY ePeKTUBHOCTI ynpaBmHHIOmuoOKa! 3akaaaka
He olpejeseHa.

Koumpononi numanus.................... Owuoka! 3axknadka ne onpeodenena.
Koumpononi mecmu....................... Owuoka! 3axknaoka ne onpeodenena.
Inousioyanvhi 3a80aHHA ................. Owuoka! 3axknaoka ne onpeoesena.

TEPMIHOJIOTTYHHUH C/IOBHHKOwu6ka! 3aknaoka ne onpedenena.

CIIHCOK BUKOPHCTAHOI TA PEKOMEH/JOBAHOI
JITEPATYPHU............................... Owuoka! 3axknadka ne onpeodenena.






BCTYII

[IpobOsiemMu miABUIIEHHA €(PEKTUBHOCTI PO3BUTKY MIINPUEMCTBA
O0araTo B YOMY BHM3HAYalOThCA OPraHi30BaHICTIO HOr0 CHUCTEMH
YIOPABIIHHA, AKa B CBOK 4YEPry 3aJIEKUTh BIJ YITKOI CTPYKTYpH,
IISUIBHOCT] BCIX €JIEMEHTIB I JOCATHEHHS ITOCTABJICHUX IIJIEH. A Bce
1€ 1 € CKJIAJOBUMHM TMOHATTA «MEHEKMEHT», 0€3 3HaHHS MPUHIUIIIB 1
METO/IIB SIKOTO HEMOKJIMBO ChOTOJHI KEpyBaTH Ha OYJb-IKOMY pIBHI
lepapxii.

Mera BumanHs — copMyBaTM y CTYIAEHTIB CHUCTEMY
(yHAaMEHTaTbHUX 3HAaHb 3 MEHEKMEHTY, CIOCO01B, MEXaHI3MIB Ta
IHCTPYMEHTAP1I0 CUCTEMHOTO YIPABIIHHSA OpTraHi3alli€o.

Y HaBuanbHOMYy MOCIOHMKY «MEHEIKMEHT» Y CTPYKTYpPHO-
JIOTIYHIA  TOCHIOBHOCTI  HABEACHO TEOPETUYHMN  Marepian 3
mucuurumiian - «MenemxmeaTy. [licagd  caMOCTIMHOrO  BUBYEHHS
TEOPETUYHOrO0 MaTepialdy 3a BKAa3aHUMH JIITEPATYPHUMHU JIKEpEIamMmu
micis KOXKHOI TeMHM Tpebda BIAMOBICTM Ha KOHTPOJbHI TEOPETHUYHI
NUTaHHSA, TECTM Ta BUKOHATH 1HJAMBIAyaJdbHI 3aBAaHHA  JJIA
CaMOIIEPEBIPKH, sIKI HABEJEHI B KiHIII KOXKHOI 13 TEM.

3anpornoHOBaHl TMOCHIAOBHICTh, KUIBKICTh Ta CTPYKTypa TeM
MarTh  ONTUMAJIbHUW, IPOTE€ PEKOMEHJIOBAHUM  Xapakrep 3
ypaxyBaHHSIM BHUMOI 3MICTY HAaBY&JIbHOI NpOrpaMy JUCLMIUIIHM, 1
MOXKYTh 3MIHIOBATUCS 3aJIEKHO BiJl KIJIbKOCTI TOJAWH, BIABEACHUX IS
3aHATh, Ta O0CATY MPONJIEHOr0 MaTepiany Uil CTYACHTIB BiJMOBIIHUX
dbopM HaBYaHHSI.

3riIHO0 3 BUMOTaMHU OCBITHbO-IIPOQECIHHOI TporpaMu 3100yBadi
BUIIIOI OCBITH MICJIsl YCHIIIHOTO BUBUYCHHS JUCHUILTIHU «MEHETKMEHT
IIOBMHHI 3aCBOITH KOMIICTEHTHOCTI, SKHMH IIOBUHEH OBOJOJIITH
3100yBay:

- 3JaTHICTh JO 3aCTOCYBAaHHS KOHIENITyaJbHUX 1 0a30BUX 3HaHb,
PO3yMIHHS NPEeAMETHOI 001acTl 1 podecii MEeHeIKepa;

- 3/1aTHICTh BU3HAYATH Ta OMUCYBATHU XapaKTEPUCTUKN OpTaHi3allii;

- 3/aTHICTh aHAJ3yBaTU pE3yJbTaTH MAISJIBHOCTI OpraHi3allii,
31CTaBIATA 1X 3 (PaKTOpaMH BIUIMBY 30BHIIIHHOTO Ta BHYTPIIIHHOTO
CepeoBUIIA, BUBHAYATH MEPCIIEKTUBHU PO3BUTKY OpraHi3allii;



- 3JaTHICTb ~ OOMpaTH Ta  BUKOPUCTOBYBATH  Cy4YaCHUU
IHCTpyMEHTap1ii MEHEKMEHTY.

[IporpamHi pe3yJabTaTh HAaBYAHHSA:

- JIEMOHCTPYBaTh 3HAHHS TeEOpid, MeTomiB 1 (QyHKIIH
MEHEKMEHTY, Cy4aCHUX KOHIIEMIN JIiAEPCTBA;

- BUSIBJISITMU HAaBUYKM TOLIYKY, 30MpaHHs Ta aHamizy iHdopmMariii,
PO3paxyHKy MOKa3HUKIB JJIsl OOIPYHTYBAHHS YIPABIIHCHKUX PIllICHb;

- 3aCTOCOBYBaTHM METOAM MEHEIKMEHTY Il 3a0e3nedyeHHs
e(EeKTUBHOCTI JIISNIBHOCTI OpTraHi3alliif;

- BUKOHYBATH JOCJIPKEHHS 1HIUBIAyaJlbHO Ta/ab0 B TpyIi Mif
KEPIBHUIITBOM JIiJIepa.

BuBueHHsa JaHOro Kypcy 0a3yeTbCcsi HAa TaKMX JUCLHUILIIHAX, SIK
«IIpaBo», «Cormionorisi», «ExoHOMiYHa Teopis», <« EkoHOMika
OIAMNPUEMCTBA» €  TIATPYHTAM  JUIi  BHUBUCHOTO  JIUCIUILIIHU
MEHEKEPCHKOTO ITUKITY.

Jlitepatypa, BUKOpHUCTaHa i1 4ac (GOpMyBaHHSI BUJAHHS, - TAKOXK
PEKOMEHJIOBaHa CTYJEHTaM Jis [JIMOIIOr0 O3HAHOMIIEHHS 3 METOIO
PO3BUTKY BJACHOro CBIiTOrJsAAy. /[ wuIicHOro 1 IPyHTOBHOTO
3aCBOEHHSI 3HaHb CTYACHTAaMU Y IMOCIOHHUKY MPOINOHYEThCSA MIAXI,
3T1JIHO 3 IKUM OCHOBHI TEPMIHU 3/1€0LIBIIOT0 NOAaH1 y rpadoiaoriyHoMy
dbopmatri 31 30€pekKEHHSIM HACKPI3HOCTI  CHOPUMHATTS Ta JIOTIKU
PO3BUTKY KOXXHOI TeMH Kypcy. lle mae MOXIMBICTH BUBYATH MPEAMET
CUCTEMHO, JIETKO 1 HeBuMylieHO. [Ipu mAroToBIl HABYAJIBHOTO
NOCIOHMKA 3a OCHOBY B3SITI Ipalll BiIOMUX BITUYU3HSHUX Ta 3apyO1KHUX
aBTOPIB, SIK1 SBISAIOTHCS 3arajlbHOBU3HAHMMH aBTOPUTETAMHU B TEOPIi i
NPaKTUILl MEHEKMEHTY.



HABYAJIbHE BUJIAHHA

BopoHiHa AneBTuHa BikTopiBHa

MEHEOAXMEHT

HaB4YanbHUM NOCIOHUK
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