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1. ONUC HABYAJBHOI JMCUUILITHU

HaiimenyBaHHs
NOKA3HUKIB

I'any3b 3HaHB, HATIPAM
MiZIrOTOBKH, OCBITHHO-
kBajdidikaniinui
piBeHb

XapakTepucTHKA HABYAJIbHOI
AUCHMILTIHA

AeHHa (popMa HABYAHHSA

Kinbkictes kpenutiB — 14

l'any3p 3HaHb
07 YmpaBniaas Ta

Hopmartusha nuciumiina

aJIMIHICTpyBaHHS
Mogymnis - 3 Pik minroroBxu

3MICTOBHUX MOJYJIB - 6 1
[nauBinyanbHe HayKOBO- Cemecrp
JOCITITHE 3aBJAAHHS - i i 1,2
Hemae Cn'emanLchn) E—

[iArOTOBKU €K1l
3arajpHa KUIBKICTh TOJUH 073 MeHerKMERT 63

~ 420

TuKHEBUX TOJUH [
NeHHOo1 (OpMH HaBYaHHS:

MpakTuyni 3aH9TTH

72

I cemecmp
ayIUTOPHUX — 5
CaMoCTIHHOT poOOTH
cryaenta — 175

IT cemecTp
ayIUTOPHUX - 3
CaMoCTIHHOT poOOTH
cryaenta — 105

OcCBITHII CTYIIHB:

TpeTiit
(nepimii HayKOBUI
CTYIIIHb)

Camocriiina pobora

280

Buja KoHTpOJII0

3aitik, ek3aMeH

[TpumiTku.

CriBBIAHOLIEHHS KUIBKOCT1 TOJIMH ayAUTOPHBIX 3aHSATH JI0 CAMOCTIMHOI pOOOTH CTAaHOBUTb:
i NeHHo1 (opMH HaByaHHS - 1 : 2

2. META TA 3ABJAHHSI HABUYAJIBHOI JUCHUILITHA

Meta aucuumniainm - GopMyBaHHS NpodeciitHUX MEHEIKEpIB, sIKI BOJIOAIIOTH
CyyaCHMUMHU 3HAaHHSIMH, HaBHYKaMU Ta BMIHHSAMH B ramy3i Oi3Hecy, SKi 3/aTHI
e(eKTUBHO YIPaBJISATH KOMIIAHIIMH Ha KOHKYPEHTHUX pUHKaX. OBOJIOAIHHS TEOPIELO,
METO/I0JIOTIEI0 Ta MEXaHI3MOM JILIIOBOTO a/IMIHICTPYBaHHS.

3aBJaHHA AMCHUNJIIHHU:

- BUBYEHHA METOAOJOrii Ta Teopii aaMIHICTPATUBHOIO MEHEKMEHTY,
3aCBOEHHS 3aKOHOMIPHOCTEM cTpaterii Oi3Hecy Ta CTaHOBJEHHS OpraHizaliitHoi
KOHUEIII{ MiMPUEMCTBA, METO/IIB Ta MPOILEAYP YIPaBIIHHS OpraHi3allii;

- TIATOTOBKAa Mpo¢eciOHaTbHUX YIPABIIHCHKUX KaJpiB HOBOTO CTHIIIO
MUCJIEHHS, K1 PO3YMIIOTh OCOOJIMBOCTI PUHKOBOI €KOHOMIKH, MatOTh 3HAHHS, BMIHHS
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Ta HaBUYKH, K1 HEOOXIAHI JUIsl MPUIHATTS Ta peanizaiii eeKTUBHUX YIPABIIHCHKUX
pIllIeHb, SIKI MOXKYTb OyTH JiJepaMH;

- ¢dopmyBaHHA y MaHOyTHIX (axiBI[IB Cy4aCHOTO CHUCTEMHOI'O MHCJICHHS Ta
KOMIUJIEKCY CHEllalbHUX 3HaHb y rajy3l yNpaBliHHA MMiJICHCTEMaMH OpraHizamii Ha
BCIX CTaAlsX i1 )KUTTEBOTO LUKIY Y B3aEMO3B’A3KY 3 30BHIIIHIM CEPEOBUILIEM.

B Mexxax BUBYEHHS TUCUHUIUIIHM 37100yBad MOBHMHEH OBOJIOJITH HACTYMHUMHU
KOMRemeHmHoCmAmMu:

- 00I3HaHICTh Ta PO3YMIHHA TEOPETHKO-METOAOJIOTIYHUX 3acaj, THUIOJIOTI],
Cy4aCHHUX TEXHOJIOT1H Ta HAI[IOHAJIbHUX MOJIeJIe MEHEIKMEHTY;

- 3[aTHICTh aHAII3yBaTH, OIIHIOBATH Ta MOPIBHIOBATH TEOpii, KOHIEMII Ta
MIAXOAN, Kl BUKOPUCTOBYIOTHCS MpU BHUPIIMIEHHI MpoOjeM 3 mpeaMeTHoi cdepu
MEHEPKMEHTY, pOOUTH BiJIMIOBIIHI BUCHOBKH, HaJlaBaTH MPOIIO3UIIi Ta peKOMEHAIlIT;

- 3/IaTHICTh BU3HAYATHU MPUYMHHO-HACIIKOBI 3B'SI3KM PO3BUTKY MEHEIKMEHTY,
PO3POOIIATH TEOPETUYUHI Ta EMITIPUYHI MOJIEJ1 BUPIIIEHHS TPOOJIEM MEHEIKMEHTY.

B pe3ynbTaTi BUBYEHHS JUCHUIUIIHU CTYEHT

nOGUHEH 3Hamu:

- METOJIM yNpaBJIiHHS O13HECOM B YMOBaX KOHKYPEHIIi, PU3UKY;

- OCHOBHI NOHSTTS, BU3HAUYECHHS Ta TEPMIHH, 5IKI BUKOPUCTOBYIOTHCS B MPOIIEC]
yIpaBJiHHS OpraHi3alisiMU PI3HUX Tally3ed Ta GOpM BIACHOCTI;

npu3HayeHHs  (QYHKUIOHAJIBHUX  MIJCUCTEM Ta  CKJIaJ  €JIEMEHTIB
BHYTPIIIHBOTI'O CEPEOBHILA OpraHi3allii;

- 3aKOHM, MPUHIUIHU Ta METOAU €(PEeKTHUBHOTO YIPaBIIHHS OpraHi3ali€lo Ha
BCIX CTalisIX 11 )KUTTEBOTO IUKITY;

- ¢dopmu Ta METOM OpraHizailii poOiIT 13 3a0e3MeUeHHs a YIPABISHHS SKICTIO
MPOIYKIII;

- 0c00JMBOCTI (DYHKIIIOHYBAaHHS OpraHizaiiii B ymoBax Oe3nepepBHUX 3MiH;

- HAyKOBO-METOJWYHE TMIAIPYHTS OINAaHyBaHHS OCHOBHUX IHCTPYMEHTIB
yIpaBIiHHA MPOEKTaMU B OpraHizailii;

- TEXHOJIOT'1i Ta METOJI YNPaBIIIHHS 3MIHAMHU B OpTaHi3allisix;

- CYTHICTb 3MIH Ta NPUPOY iX BUHUKHEHHS;

NOBUHEH eMimu:

CUCTEMaTU3yBaTW 1 BUKOPUCTOBYBAaTHM 3HAHHA 3  MPOTHO3YBaHHS
JISUTBHOCT1,pO3POOKH CTPATETIYHUX IUJIaHIB Ta MPOrpaM, YMPaBIiHHS CKIAJHUMU
O13Hec-polecamu;

- HaJIaroJiKyBaTH KOMYHIKalllif Ta mapTHepCTBa AJis PO3BUTKY O13HECY;

- BUKOPHMCTOBYBAaTH OCHOBHI €JIEMEHTH Ta TMPUHLMUIHN KOPIOPATUBHOTO
KOHTPOJTIO, MEXaH13M HOro 3A1MCHEHHS B JISJIBHOCTI MiAMPUEMCTB;

- 3aCTOCOBYBAaTM TEOPETUYHI AaCMEKTH KOPIOPATUBHOTO VYMPABIIHHSI B
MPaKTUYHIN J1STBHOCTI;

3aCTOCOBYBaTH  METOJM  OIIHIOBaHHA  €KOHOMIYHOi  €(eKTHUBHOCTI
KOPIHOPATUBHOIO YIPABIIIHHS.
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3. IPOI'PAMA HABYAJIBHOI JJUCLUILJITHA

Moayns 1

3mictoBuit Moynnb 1.MeHeaKMeHT opraizamii

Tema 1.CuctemHa Mozielib MEHEIPKMEHTY OpraHizarlii

Opranizaiiis K CKJaJHa CHUCTeMa Ta K 00 €KT YNpaBIIHHA: B3a€MO3B’A30K Ta
B3a€MO3AJICKHICTD 11 BHYTPIIIHIX €IEMEHTIB 1 (PaKTOpiB 30BHILIHBOTO CEPEIOBUIIA.

Oco6muBOCTI  (QYHKI[IOHATBLHOTO Ta CHUCTEMHOro OadeHHS  OpraHizariii.
XapakTepucTHKa OCHOBHUX MiJICHCTeM opraHizaiii. Mojeni opraHizaiii siK BIIKPUTOI
CUCTEMH. Y3rOJDKEHHS UUIeH, cTparerid, (yHKIIOHAIBHOTO Ta OpraHi3aliifHoro
NOTEHIlaly ¥  MOXJIMBOCTeHl  opradizauii. MHOXHMHHICT  MIANOPSIKYBaHHS
PE3yJNbTATUBHOCTI OpraHizaiii: MnpoOJieMH Y3rOJUKEHHS TMPIOPUTETIB Ta I1HTEPECIB
YYaCHUKIB JNisNIbHOCTI. PiBHI JOCKOHaJIOCTI opraHizaiii. JIOCATHEHHsS CHUHEPri3My y
MEHEPKMEHTI OpraHizaifii.

Tema 2 Eposroris opranizaiii Ta KOHIENTYalbHI MIAXOAU A0 BHOOPY CUCTEM
MEHEKMEHTY

EBomtoniitHi morisiaM Ha MpoIecH 3MiH B AISUIBHOCTI opraHizaiiid. KuTreBuii
IUKJI AISUTRHOCTI OpraHizaiii Ta cTajli BUHUKHEHHS 3MiH. BUKOpHUCTaHHS CHUCTEMHOTO
MIAXOAY B YIPaBiIiHHI B yMOBaX 3MiH.

KoHuenuis cucTeMHOTO MiAXOAY Yy MEHEIKMEHTI mianpueMcTBa. OCHOBHI
3aKOHOMIPHOCTI Ta MPHUHIIMIN CHUCTEMHOI0 MIAXOAY. XapakTepHI O3HAKU MIICUCTEM
nianpueMmcTBa. EnemenTn xepoBaHOi Ta Kepyrouoi mifcucteMm. CuryauiiiHi ¢akTopu.
Edekr cuneprii. [IpuHiun cucTeMHOCT1 cydacHoi oprasizaiii. @ yHKI[IOHaIbHUN MiAX1]
10 MeHeKMeHTY. OcoOIMBOCTI CUTYAIITHOrO MiAX0Qy A0 yrnpapiiHHA. [Ipenmernuit
niaxin qo ynpasiinas. [IporiecHuil miaxin 1o ynpasiaiHHsA. MeHeKMEHT NiANpUEMCTBA
ak mporec. CyTHICTb Tpouecy ympaBiiHHS 1 Horo eneMeHTH. OcoOJMBOCTI, IO
npUTaMaHHi npoiiecy ynpapiiHHA. OcoOIUBOCTI pe3yabTaTUBHOTO Ta AIEBOTO MiJXO/IIB
B ynpaBiiHHi. ['010BHI popMHU 1 poib TEXHOJOTIT B MPOEKTYyBaHH1 opraHizaiii. @akrtopu
BIUIMBY Ha CTpaTEeriyHi 3MiHU B OpraHizaiiii.

Tema 3. OpranizaiiiiHuii MexaHi3M MEHEIKMEHTY opranizaiii. «KopcTkuii» Ta
«M’SKUW» CUCTEMHUHN MIIX1A A0 YNpaBIiHHA OpraHizauiiHuMu npouecamu. CUCTEMHI
npaBuwia MeHeKMEeHTy. KOMIUIeKCHUH MeXaHi3M  YIpaBJiHHA: E€KOHOMIYHHIMA,
MOTHUBAIIHHUMN, oprasizaiiiHui, IIPaBOBHUI, IIPOLETYPHUM. [ToenHanHsA
(GyHKLI0HATBHOTO, MPOLECHOr0 Ta CHUTyalliiiHoro miaxoAiB. HopmartuBHO-paBoBa
perjaMeHTanis, NiJCTaBM Ta TMOPSAJOK OpraHizamii ymnpaBiiHHA. MeTooJoris
MPOEKTYBAHHS CHCTEMHM MEHEKMEHTY Ta YIpaBIIHChKUX Npoueayp. IIpoexTyBaHHs
iepapxii MeHeKMeHTY. Jliama3oH KepoBaHOCTI Ta (aKTOpH, IO HOro BU3HAYAIOTH.
[IpuHIIMNIK ra eTanu palioHaJIbLHOTO PO3MOAUTY B CUCTEMI MEHEIKMEHTY. JloTpuMaHHs
cybopaunanii. IlpoexkTyBaHHA CKiaa) CTPYKTYpPHUX OJMHMIL. BU3HaueHHsS piBHSA
HEHTpaJi3allii MEHEHKMEHTY.
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Tema 4 OpranizaniiiHuil iHKHHIPHHT Ta OpradizauiiiHi popmMu MiANPHUEMCTB

Enementn oprasizaniiHO-ynpaBiIiHCBKOTO aHalizy. [HXUHIPUHTOBUNA OMUC
mpoueciB B oprasizauii. MeTomonoris OpraHizalifHOro I1HXXUHIPUHTY. Y MOBH
THKUHIPUHTOBOTO MIAXOAY. YYAacCHUKM Tpouecy 1HxXuHIpuHry. Cdepu 1HXUHIPUHTY.
3aranpHl MpaBujia I1HXUHIPUHTY: YHIQIKaIisl PI3HOMAHITTA poOIT, aBTOHOMHICTb
OPUMHATTS pilleHb, NPOIECHU mMminxid, (yHKIIOHaIbHA MOUUIBHICT, MIICYMKOBA
O0aratoBapiaHTHICTh, 3MEHILIEHHA [AapaMETPIB «BXOAY» «ILIYMIB», HIBEJIIOBaHHS
KOHTPOJIIOIOUMX  3aXO[IB, 3HIKEHHS 4YacTKA TIOTOJKEHb, NEPCOHI(PIKOBAHICTH
BIIMOBIAJILHOCTI, TOETHAHHS IIEHTpaIi3allii Ta AeIeHTpatizalii.

MuixkHapoaHa kiacudikaiis MiIANPUEMCTB 3a pI3HUMHU O3HakKamu. Buaum
nianpueMcTB B Ykpaini. IIoHATTS rocmomapchbkoro TOBApUCTBA 3TiAHO 3 YMHHUM
3aKOHOJJAaBCTBOM YKpaiHu. 3arajbHl 0COOJIMBOCTI TOCMOAAPCHKUX TOBAPUCTB. [ToHATTS
Ta TIOPSJAOK CTBOPEHHS MIANPUEMCTB 1 opraHizamid. OcoOJIMBOCTI XOJIIUHTOBOI
koMmmaHii. OOMEXeHHs y CTBOPEHHI Ta (DYHKIIIOHYBaHH1 XOJJMHTOBUX KOMIIAHIN.
[TonsTTa «TIpOoMUCIOBO-(h1HAHCOBA TPyIIay.

Tema 5 Opranizaniiinuii Au3aiH

Jlu3zaiin opraHizailii ik Ha0ip MapaMeTpiB, 10 BU3HAYAIOTh PIBHI MOJLTY IMpalll Ta
koopauHyBaHHA. KoopauHaiiiiHi MexaHi3Mu Ju3aiiHy. PiBHI opraHizaimiiHUX 3MiH.
Etanu opranizauiiinux 3mid. KommnoHeHTH opraHizaiiiHux neperBopeHb. OO0’ ekTH
OpraHizalliiHUX MEepeTBOpPEeHb. MoJenb PO3BUTKY BHYTPIIIHBOIO  IMOTEHIIATY
MIANPUEMCTBA Ta KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MiJIPUEMCTBA.

Tema 6 E¢exTUBHICTD yIIPaBJIiHHA OPraHi3alli€l0: eKOHOMIYHI Ta coniaJbHi
acneKkTH

VYropaBniHHs €QEeKTUBHICTIO MiANPUEMCTBA. TeopeTHuHi OCHOBH €()EKTUBHOCTI
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA B PUHKOBUX YMOBax. 3Hau€HHsS €(EKTUBHOCTI, ii KpuTepii.
PecypcHo-noTeHITIanbHUM TIAX1A A0 OLIHKA €(EeKTUBHOCTI CUCTEMH MEHEKMEHTY.
Oninka eQpeKTUBHOCTI yNpaBiiHHA. YTMPaBIiHHS E€KOHOMIYHMUM  MOTEHIIaJIOM
nianpueMmctBa. L{U1b0B1 porpaMu ynpaBiiiHHS TPOAYKTUBHICTIO Ta PO3BUTKOM.

Tema 7 YnpasiaiHcbKi MogeJti

Enement  MeHEIXKMEHTY  Oprasizaifi. Mopnens  ympaBiiHHS — fK
CUCTEMOYTBOPIOBAJIbHUNA KOMIUJIEKC METOAIB, Ha0Opy ¢opM BIUIUBY, NPUHIMIIIB.
KoMmnonenTu ynpapiniHCbKUX Mojienei. PI3HOBUM yNpaBiIiHCHKUX MOJENEH.

KomOinanis ynpaBniHcbkux Monened. Teopis Mojeneld B €eKOHOMETPUYHOMY
BuMipi. OCHOBHI eTanu MoOyJ0BU €KOHOMETpUUHHUX Mojeneil. Buau mozaeneit 1 chepu
ix Bukopuctanss. Konueniis mozgeni «aepeso uiieit». Monens doppectepa. metoau 1
etanu ii moOyxoBu. L{ipoB1 ympaBiaiHChkl Mozeni. DYHKIIOHAJIbHI YHPaBIIHCHKI
Mozeni. Mopens opranizamii «7-b» gK npuxiaaz CcoliagbHO-OPIEHTOBAHOI MOJIEIII.
Mopens ymnpaBiiHHA 3a pe3yidbTaTamMu. Mojenb MeXaHICTUYHOI KOHCTPYKIIT
opranizamii. Mopenp iepapxiuHoi opraHizaiii. Mojenal TrpoMaJChbKUX OpraHizallii.
[loBeninkoB1 Ta aaMiHICTpaTHBHI Mojem. HeoOXimHICTh oOpraHi3alifHUX 3MiH.
Opranizaiiss ynpaBiaiHCbKOiI poboTtu 3a mpunHiunamu Jleminra. Mojens oprasizarii
«ammasy» I'. JliBirra.
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Tema 8 KepiBHUIITBO B oprasizauii

3aBaaHHs MEHEIKepa 11010 KepIBHUIITBA B opraHizaiii. KepiBHUIITBO CIUIBHOIO
nisuibHICTIO. KoMyHikaniiHo-1HpopMaliiiHi aceKTH po3nopsaayuoi AisiibHOCTI. TexHika
1 ¢dopmu mnepemadi posnopsypkeHb. OO'ekTHBIZallig JAOpYy4YeHb. PiBHOMIpPHICTS,
KOHKpETHICTh 3aBAaHb. CBOOOA 111 y BUKOHAHHI. YpaxyBaHHs cy0’€KTUBHHUX (DaKTOPIB
y pO3MOPsIAUIN JISTBHOCTI. 3BOPOTHE J€IEeTyBaHHS.

Jlronuna sk 00’€KT yHpPaBIIHCHKOTO CIIy)KO0BOTO KOHTpOJt0. OIliHIOBaHHS
BUKOHAHHS: MOKa3HUKU, KpUTepii. OO’ €KTUBHICTh OLIHIOBaHHA. [IpaBo Ha MOMUIKY.
Bunu nmomuiok Ta Hacmigkd. 3aXoau II0JA0 MPOQUIAKTUKU Ta YCYHEHHS MOMMIIOK.
VYopasninasa naucuuiiiHoo. CTaTUYHUM Ta NMHAMIYHUNA acnekTd. TUIoB1 MOpYIICHHS
Ta iX npuuuHU. [ucuururiHapHuii BIUIMB. 3acTOCYBAaHHS CHCTEMM CTATHEHb Ta
3aoxoueHb. [IpaBuna HaKIagaHH IUCUMIUTIHAPHUX CTATHEHb.

Tema 9 VYnpapiaiHHA Ppe3yJbTATHBHICTIO, IIarHOCTHMKA Ta YNPaBJIIHHSA
e(eKTHBHICTIO MEHEXKMEHTY OpraHizauii

VYrpaBiiHHS pe3yIbTaTUBHICTIO: ocHoBHI migxoau. Knacudikarris
IHCTPYMEHTIB IHTEHCH(}IKAIll PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, TaKCOHOMIST MeToiB. LliboBi
MporpaMu yIpaBiliHHS €()EKTUBHICTIO Ta PO3BUTKOM opraHizailii. Ob6sacti 0OMeKeHHS
PO3BUTKY opraHizamii. fIKicTb MeHEKMEHTy opraHizaiii. [liarHocTyBaHHS SKOCTI1
MEHEDKMEHTY OpraHizariii.

CyTb, 11T Ta O0'€KT yHmpaBIIHCHKOI 1arHOCTUKU. THMM 1 BUIW JIAarHOCTHUKHU.
XapakTepuCcTHKa AIarHOCTUKH SIK Tpoliecy. YTNpaBliHCbKa JAlarHOCTUKa. JliarHOCTHKa
KpU3H PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA. XapakTEpPUCTHKA €TamliB Ta METOJIB JIarHOCTHUKH.
CucremMa TIOKa3HMKIB OI[IHIOBAaHHS PE3YyJIbTATUBHOCTI 1 SKOCTI MEHEIHKMEHTY
opranizauii. IloHarrs exoHomiuHOi edekTuBHOCTI. OCHOBHI  KpuUTepii, sKi
BUKOPUCTOBYIOTbCA JJI1 0OaraTOKpUTEpialibHOT OIIHKK €(EKTUBHOCTI COILaTbHUX
cucteM. OCHOBHI Ipymnu, IO BiI0Opa)katOTh FOJIOBHI HAMPSIMKH OLIHKH €(PEKTUBHOCTI.
dakropu e(peKTUBHOCTI NIAIPUEMCTBA.

Tema 10 ®opmyBaHHS OpPraHi3aliHHOI KyJIbTYPH

CyTHICTh, OCHOBHI €JIEMEHTH OpraHi3aliifiHOI CTPYKTYpH 1 BHMOTH JO Hei.
[locnioBHICTh i MpU NPOEKTYBAHHI OpraHi3aliifHOi CTPYKTYypU YIpPAaBIIiHHS.
OcoOnuBOCTI OCHOBHUX BHJIIB OpraHizalliiHuX KoMyHikaliii. CyTHICTb 1 OCHOBHI
¢byHKUii opraHizamiiiHOI KyJIbTYypu SK I1HCTpyMeHTy ympaBiiHHA. [lopsgox i
MeHeKepa 13 GOpMyBaHHS OpraHizaliiHol KyJIbTYpPH NIANIPUEMCTBA.

VYropaBiiHHS OpraHizaliiHUMH KOMYHIKAIIsIMU. 3MICT TPOLECY KOMYHIKAIlil.
Bunu opranizauiinux komyHikainid. IlpoBenennst nutoBux Hapana. IliarotoBka i
MPOBEJICHHS JAUIOBUX TeperoBopiB. IlopsiAok MIATOTOBKM 1 MNPOBEAEHHS UIOBUX
MeperoBopiB AHaIi3 pe3yyibTaTiB AUIOBUX MeperoBopiB. [Ipuitomu 3ai1CHEHHS TUTOBUX
MepPeroBopiB.



Tema 11 KonuenrtyanabHi miAX0AH 10 NPOCKTYBAHHA OPraHi3amiiHux (opm
yIpaBJIiHHA

KoHuenrtyaibHi NiAXOAM A0 MPOEKTYBAaHHS OpraHizaliiHuX (HOpM yHpaBIIiHHS
(ODY). OcHOBHI NOPUHIMOM 1 METOAM MNPOEKTYBaHHS OpraHizaliiHux Qopm
ynpaBiiHHg. MeToonoruH1 npuHuunu npoekryBanus ODPY. MeTtoau npoekTyBaHHS
OdY. Ilpouec QopmyBanna. OpranizamiiiHoi  cTpyktypu. JlOKyMeHTanbHe
o opMIIEHHS TPOEKTY CTBOPEHHS OpraHizaliiHoi GOpMU yrpaBiIiHHS.

Tema 12 Puzuko3zaxuieHicTb oprasizaumii

YMOBU BUHUKHEHHS pu3UMKOBOi cutyalii. Cy0’ekT Ta 00’€KT pu3uky. CyTHICTb
Ta OCOOJIMBOCTI YIMPAaBIIHCHKOTO PHU3MKY. 30BHILIHI Ta BHYTPIIIHI ()aKTOPU PU3HKY.
Knacudikamis ¢akropiB puU3MKy 3a acleKTamMu MposiBy: €KOHOMIYHI, (hiHAHCOBI,
IOPUANYHI, COLIAJIbHO-TICUXOJOTIYHI. Buau pusuky. AHami3 Ta OIIHIOBaHHS PHU3HKY.
MeTtonu KUIBKICHOO Ta SKICHOTO OIlIHIOBaHHS pusukKy. CrneuudiyHicTe BUOOPY
aNbTepHATUB YIPABIIHCHKUX pillleHb B yMOBaX pu3uky. KoHuenmis yrpaBiiHHS
pu3uKoM. [HCTpyMeHTapiil BIUIMBY Ha pU3UK. MoJeab MOBEIIHKM CUCTEMH YIPABIIHHS
B cutyalli pu3uky. Kpurepii pu3nko3axuiieHocTi opradizaiii. PUsnk-MeHepKMEHT Ha
HNIANPUEMCTBI 1 Horo ocHOBHI MeToau. CyTHICTh PHU3UK-MEHEIKMEHTY B YMOBax
HEBHU3HAYEHOCTI AIsIbHOCTI ignpueMmcTBa. Knacudikanis puzukis. OCHOBHI NPUHIIUITH
Ta HAMpPsIMU YNPaBIIHHSA PU3HKAMHU.

Tema 13 YnpasiaiHHsI KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MiANPUEMCTB

[loHATT Ta BHAM KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHOCTI. KOHKYypeHTHI cTparterii Ta
BIJIUBOBICTh KOHKYPEHTHHX CHJI. MO/iesb MEHEI)KMEHTY CUCTEM SKOCT1 MIJIPUEMCTBA.
OCHOBHI ~ TOHATTA  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI.  ExcrepTHi  MeToAW  OLIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. BIIMIHHICTD MOHATTS «KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TOBapy»
Ta «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIAIpUEMCTBaY. PaKTOPU KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
nianpuemcrBa. daxkTopu, MO OIATAIOTH aHANI3ZY NPU JOCIIIKEHHI 30BHIIIHBOTO
cepeoBUIIa MATPUEMCTBA.

OCHOBHI XapakTepHl PpUCH TOHATTS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI. (CHOBHI
KpUTepii Ta HANpPSMKH OIIHKKM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI. MeTonu OIiHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA. BHU3HAUEHHA KOHKYPEHTHHX CTpaTerii.
MoxuB1 KOHKYPEHTH1 CTparterii jigepa puUHKY. BiAMIHHICTD BIAKPUTOI ILIHOBOT
KOHKYpEHIIli BiJ] mpuxoBaHOoi. MeToau BiAKPUTOI I[iHOBO1 KOHKYypeHuii. KoHkypeHiis
«3a AKICTIO». MeToAan KOHKYpeHLIi «3a yYMOBaMHU HpPOJaxiB». 3aKOHHI METOIHU
HeNioBOi  KOHKypeHIlli. HemoOpocoBicHa  KOHKYpeHIlsl 3TiAHO 3  YUHHUM
3aKOHOJABCTBOM YKpainu. Meta 3/11iiCHEHHs] MOHITOPUHTY KOHKYPEHTIB.



Moay.as 2

3micToBUM MOAYIb 2. MeHeaKMEeHT 3a BUAAMHU €KOHOMIYHOI TislJIbHOCTI

Tema 14. IIpoMuci0BUii MEHEIKMEHT

Micue npoMHCIOBOIO MEHEIKMEHTY B CUCTEM1 YIPABIIHHS MiJIPHUEMCTBAMHU.
[IpoMucnoBuid MeHEIKMEHT $K cuctemMa. OCHOBHI 3aBJaHHS MPOMUCIOBOTO
MEHEKMEHTY. YTpPaBIiHHSA MPOMHUCIOBUM BUPOOHHMLTBOM. Po3poGieHHS BU poOu U
MOT cTpaTertii.

Tema 15. ArpapHuii MeHeI;KMEHT

ArpornpoMHCIIOBUN KOMIUIEKC sIK 00'exT ympasiiHHs. CyTHICTh, MeTa, cdepa
KOMITIETEHIIi Ta 0COOJIMBOCTI (PYHKLIOHYBAHHS arpapHOro MeHekMeHTy. Opranizaris
yIpaBiliHHS Y BUpoOHUYO-rocniofapchkux popmysanusax AlIIK.

Tema 16. MizkHApOXHMI MEHEIKMEHT
CyTHICTP Ta OCOOJHMBOCTI PO3BUTKY MiKHApPOJHOTO MEHEIKMEHTY. DakTopu
MDKHApOIHOTO O13HEC-CEPETOBHIIIA.

Tema 17. TopropejibHU MEHEIKMEHT
CyTHICTh, ME€Ta 1 3aBJaHHS TOPrOBEIBHOTO MeEHEKMEHTY. OCHOBHI (YHKIIT
TOPrOBEJILHOTO MeHeKMeHTy. OpratizaliiHi  MeXaHi3Mu TOPrOBEJILHOTO

MCHCIIPKMCHTY.

Tema 18. MeHex:KMeHT Mi’KHAPOJIHOI TOPTiBJIi

[HCTUTYTH Ta IHCTPYMEHTH PETYIIOBaHHA MDKHApoAHO1 Toprieii. OpraHizaiis
MDKHApOJHOT TOPriBii mnpoMucioBux ¢ipm. CyyacHl 0cOOJHMBOCTI oOpraHizamii
MDKHApOJIHOT TOPriBil mociayramu. MibKHapoJH1 JileH31iH1 onepauii. MixkxHapoaHU
IHKUHIpUHT 1 (paHyali3MHT B CHCTEM1 30BHIIIHBOTOPIOBEJIBHUX  OMepalliil.
Miuixuapoauuit TypusM. TpancnopTHe 3a0e3ne4eHHs 30BHIIIHBOT TOPTIBIII.

Tema 19. ETHONOJIrH4YHUM MEeHEKMEHT

CyTHICTP ~ €THONOJITUYHOTO  MEHEUKMEHTY. MeToau  eTHOMOJITUYHOIO
MeHeKMeHTY. CKIIaloBl €THOMOMITUYHOIO MEHEKMEHTY. [IpuHImunu 1a 0co0aMBOCTI
€THOMOJITUYHOTO MEHEIKMEHTY. MeTa 1 (YyHKI[li €THOMOJITUYHOTO MEHEIKMEHTY.
MexaHi3M EeTHOMOJITUYHOIO MEHEIKMEHTY. YKpaiHcbka mnpakTuka. HarionanbHa
MPaKTUKA 3apyO1KHUX JEPKaB.



Tema 20. IToaiTHYHUI MEHEKMEHT
Jiomuna 1 momituka. CyTHICTh 1 (YHKIIT MOMITUYHOTO MEHEIHKMEHTY.
[Honmituune KUTTs. [loTITHYHI TEXHONIOTT].

Tema 21. Menex:kMeHT BHOOPYO0I KAMIIAHII

CyTHICTh MEHEKMEHTY BHOOPUYOi KamnaH1i, HOro mOHATTs, QyHKIi, €IeMEHTH
ctparerii. dopMmyBaHHA KaHAMAATChKOI KoMaHau. OIliHKa TMOJITHYHOI CHTYaIii.
Po3poOnennst momituuHoi ctparterii. Oprasizanis 1 MPOBEJEHHS PEeKIaMHOI KaMIIaHii.
Opranizaiisi 3B’s3KiB 3 TrpomajickkicTio. Ilpec-cmyx0ba: dyHkiii, npaBuia poOOTH.
3aco0u MmoNITUYHOT KOMYHIKaLii B mepeBu0opuiil KammnaHii.

Tema 22. BrogKeTHHH MEHEI)KMEHT

CtpykTypa cucTeMH YMNpaBiiHHA OroxeToM KpaiHu. DyHKIIT OIOIKETHOTO
MeHekMeHTy. bropketne minanyBanHda. OpraHizaiiiiHe BUKOHaHHS OrojpkeTy. OOk
BUKOHaHHs Oro/xeTy. KOHTposibh 32 BUKOHAHHSIM OIO/IKETY.

Tema 23. IlogaTKoBHIT MEHEIKMEHT

CyTHiCTh Ta TpUHOUNK TOOYJOBHM TMOJATKOBOTO MeEHEeMKMeHTy. I[lpoiec
pO3pOOJICHHsSI TOJATKOBOTO MEHEKMEHTY MianpueMcTBa. @DyHKIT MOJaTKOBOTO
MEHEDKMEHTY MiANPUEMCTBA.

Tema 24. MyHinMnajabHUi MeHEKMEHT
CyTHiCTP ~ MyHIIUOAIBHOTO  MeHemKkMeHTy. IlutanHs 1 mpoGiemu
MYHIIUNIATBHOTO MEHEI)KMEHTY.

Tema 25. ExoJIOriYHIIT MEHEIKMEHT

CyTHICTh, TpeIMeT Ta 3aBJaHHS EKOJIOTIYHOTO MeHeIkMeHTy. Opranu
YIPaBIiHHS OXOPOHOI0 HABKOJMIIHBOTO cepenoBuila Ta ix QyHkuii. Exonoriunuii
ayJIuT.

Tema 26. baukiBcbKHIT MEHEKMEHT
CyTHICTh 1 NpUHIMOMN peaii3aiii 0aHKIBCbKOro MeHemkMeHTy. CTpykTypa i
OCHOBHI 3aBJlaHHSl 0aHKIBCHKOT'O MEHEKMEHTY. OIlIHKa SKOCTI MEHEIKMEHTY OaHKY.

Tema 27. MeHexKMEHT roTeJIbHOr0 0i3Hecy Ta Typu3My

@®parMeHTH ICTOpii TOTENbHO-TYPUCTUYHOI 1HAYCTpii. CTan 1 mpoOiemaTuka
MEHE/KMEHTY TOTeJbHOTO Oi3Hecy Ta TypusMy B YkpaiHi. [lepcniekTuBH pO3BHUTKY
roTejabHOro 6i3Hecy B YKpaiHi.

Tema 28. MeHeXKMEHT CLJILCHKOI0 TYPU3MY

Ki1t0u0Bi MOHATTS MEHEIHKMEHTY CUTbCHKOTO Typu3my. OcoOIuBOCTI opraHizaiii
CUIBCHKOTO Typu3My B €Bporni. Hanpsmu po3BUTKY MEHEIP)KMEHTY CUTBCHKOTO TypU3MY
B YKpaiHi.



Tema 29. MeHeqKMEHT TPAHCIIOPTHUX CHCTEM

OCHOBHI TlapaMeTpyd MEHEKMEHTY TPAHCHOPTHUX CHUCTEeM. MEHEIKMEHT B
CHUCTEM1 3aJI3HUYHOTO TpaHCHOpPTY. MEHEIKMEHT B CHCTEMi1 aBTOMOOUIBHOTO
TpaHCIIOPTY. MEHEIKMEHT B CHCTEMax MOPCHKOTO 1 PIYKOBOTO TPAHCIIOPTY.
MeHeI>KMEHT B CHCTEMI IMOBITPSHOTO TPAHCIOPTY. MEHEIKMEHT CIreliali30BaHuX
TPAHCIIOPTHUX CUCTEM. MEHEHKMEHT TPAHCIIOPTHOT €HEPTreTUKH 1 3B’ SI3KY.

Tema 31. Meguunnii Ta papManeBTUHYHUH MEHEAKMEHT

CyTHICTP Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTHKM OpraHizaliii OXOpOHH 370pOB’S.
Knacudikaris 3aknagiB OXOpoHU 3A0poB’st 3a cdeporo aisuibHOCTI. CuHcTtema
MIATOTOBKA MEAUYHUX KaJpiB B YkpaiHi. [licnsauniomHa ocBiTa cepeaHix MEIUYHUX
npaniBHUKIB [licnsaumimomua ocita jikapiB. [liIroToBka ynmpaBiaiHCHKUX KaJpiB JJIst
rajry3i 0XopoHu 310poB’s. [linroroBka ¢apManieBTUYHUX KaJapiB B YKpaiHi.

Tema 31. MeHemKMeHT coniajbHOI chepu
CyTHICTP 1 poOJdb colialibHOI chepu y pO3BUTKY cycnuibeTBa. CKIaaoBi
MEHEKMEHTY colliaibHO1 cpepu. PO3BUTOK TeOpii MEHEIKMEHTY COLIaIbHOT ChepH.

Tema 32. MeHex:kMeHT (Pi3HUHOI KYJIbTYPH Ta CHOPTY

Cucrema MeHEIKMEHTY Yy OGBBUYHIN KyapTypi Ta cnopti. @DYyHKIIOHAJIbHI
PI3HOBUJIM MEHEKMEHTY Yy (I3U4yHIA KyJIbTypl Ta cHOpTi. 3apyOLKHUN JOCBIJ
yIPaBIiHHSI MAaCOBUM CIIOPTOM.

Tema 33. MeHex:KMeHT B OCBITAHCBHKIN cdepi

VYropaBiiHHS CUCTEMOIO JOWIKUIBHOI OCBITH. MEHEIKMEHT CUCTEMH 3arajbHOi
cepenHboi ocBiTH. CHucTeMa MEHEIKMEHTY NpodeciiHO-TeXHIYHOT OCBITU. MexaHi3M
MEHEKMEHTY y Trajy31 BUILOT OCBITH.

Tema 34. MeHeIKMEHT 0e3NeKn

MeHeKMEHT MDKHApOAHOT Oe3neku. MeHEIKMEHT! HalllOHaJbHOI OE3IMeKH.
MenemxkMeHT O€3MeKu SKUTTENLUTBHOCTI  MIANPUEMCTB. MeEHeHKMEHT —Oe3neKu
KUTTEASIILHOCTI JIFOTUHH.

Tema 35. MeHex:KMEHT OXOPOHHOI AislNIbHOCTI

MeHeKMEHT MPUPOIOOXOPOHHOT MISIIBHOCTL. MEHEI)KMEHT OXOPOHH 3/10POB'S.
MeHeKMEHT B CHCTEM1 OXOPOHM KOMEPLIMHOI 1 JepaBHOI Ta€MHHUIIL. YTIPaBIIHHSI
OXOPOHOIO TEPUTOPIH, MpUMIlLIEHb, (PI3UYHUX OCIO Ta iX Mpas.



4. CTPYKTYPA HABUAJIbHOI JUCHUILIIHA

Ha3Bu 3MmicToBUX
MOJYIB 1 TEM

KinpkicTs rogua

neHHa gpopma

ouyHa BeuipHs popma

YChOTO

y TOMY YHCIII

| ‘ I ‘naG‘iH;{‘ c.p.

YChOTO

y TOMY YHCIII

| ‘ v ‘naG‘iH;{‘ c.p.

Monyns 1
3micToBUi MOIYIh 1. MEeHEeIKMEHT opranizallii
Tema 1 CucremHa Moenb 8 2020 -~ 4 8 2021 - 4
MEHEPKMEHTY Oprasizanii
. s 12 4 | 4| - - 4 12 4 41 -l 4

Tema 2 EBoutonig oprasizanii ta
KOHIIETITYaIbH1 MIIX0IN 10
BHOOPY CUCTEM MEHEDKMEHTY
Tema 3 Opranizamiiianit 1 A2 41 1 o I A
MEXaH13M MEHEKMEHTY
oprasizaiii

8 2 12| - 4 8 2 - 4
Tema 4 Opranizaniitnuit 1 - - 2 -
IHKUHIPUHT Ta OpraHizaIliiHi
(hopMH MIMPUEMCTB

8 2|2 - - 4 8 20 2]- - 4
Tema 5 OpranizamiitHuil qu3aiH

8 2 02| - | . 4 8 20 2| _ | . 4
Tewma 6 EdexruBHiCTh
YIpaBIiHHA:0praHizali€ro:
€KOHOMIYHI Ta COLiaJbH1 aCIIEKTH

11 2 | 4| - - 11 20 4| - | - 5
Tema 7 YopaBiiHCbKI MOJEIN1

8 2 02| | - 4 8 212 | - 4
Tema8 KepiBHULITBO B Oprasizaiii] -

. 11 4 | 2 - 5 11 41 2| _ | . 5

Tema 9 Yopasninus
pPEe3yIbTAaTUBHICTIO, TIarHOCTHKA
Ta yNpaBiIiHHS €PEKTUBHICTIO
MEHEPKMEHTY OpraHizanii
Tema 10 ®opmyBanHs 8 212 - - 4 8 20 2 - -
OpraHizaiiitHoi KyJbTypH 4
Tema 11 KonuenryanpHi' 1 204 > 1 2| 4 >
[IXOAU 10 MPOEKTYBAHHS
opraizauiitHux ¢popm
(ynpaBiiiHHS
Tema 12 Pusnuko3axuineHicTh 8 22 ) i 4 8 2] 2 |4
opramizanii )




1

10

I 2 3 4 5 7 8 9 11| 12 13
Tema 13 Yrpasiinus 8 2 2 - 4 8 12 (2 |- |- 2
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
[TITPUEMCTB
Pa3oM 3a 3micToBUM MoayJieM 1 120 [32 |32 - 56 120 32 |32 - - 56
Pa3om 3a mogynem 1 120 (32 |32 - 56 120 32 |32 - - 56
MoayJasb 2
3micToBHii Moy, 2. MeHeIKMEHT 32 BHJIAMH €KOHOMIYHOI TislJILHOCTI

Tema 14 ITpomucnosuii 14 16 |4 4| 10 |6 |4
MEHEHKMEHT

11 4 |4 3 8 4 |4
Tema 15 ArpapHuil MEHEIKMEHT
Tema 16 MixuapoHUiA 7 2 |2 3 4 2 |2
MEHEHKMEHT
Tema 17 ToproBenbHuii 14 2 2 10 14 12 12 10
MEHEHKMEHT
Tema 18 MeHeKMEHT 10 10 10
MDKHApPOJHOI TOPTriBJI 10
Tema 19 EtHonomitnuamii 10 10 10
MEHEDKMEHT 10
Tewma 20 [MomiTnaamii 10 10| 10 10
MEHEHKMEHT
Tema 21 MeHnemxMeHT [BUOOpUOT 10 10 10 10
KaMIaHil
Tema 22 BrompkeTHui 7 2 |2 3 4 2 |2
MEHEHKMEHT
Tema 23 TTonatkoBwii 11 |4 |4 3 8 4
MEHEDKMEHT 4
Tema 24 MyHinunansHui 11 4 14 3 8 4 |4
MEHEHKMEHT
Tema 25 ExoJoriayHmi 23 |2 |4 17| 26 |2 |4 20
MEHEHKMEHT
Tema 26 BankiBChbKUiA 21 2 2 24 |12 |2
MEHEDKMEHT 17 20

19 -2 17 22 - 12 20
Tema 27 MeHeDKMEHT
roTe’IbHOro OI3HECY Ta TYpU3MY
Tema 28 MeHeKMEHTY 14 14| 14 14
CUIbCHKOTO TYpU3MY
"Tema 29 MeHeTKMEHT 23 42 726 412 20
TPAHCIIOPTHUX CUCTEM




1 2 3 4 5 6 71 8 9| 10| 11|12
Tema 30 Memuunuii Ta 17 17| 20 20
(hapMalleBTUUHUN MEHEIKMEHT
Tema 31 MeHEKMEHT 22 2| 4 16| 26 2| 4
cowianbHOi chepu 20
Tema 32 MenekMeHT Pi3UUHOT 10 10 10
KYJIbTYpPHU Ta CIIOPTY 10
Tema 33 MeHEKMEHT B 14 20 2 10 14 2|2 10
OCBITSIHCBKI1I cepi
Tema 34 MenexkMeHT Oe3reKku 12 2 107 12 2 10
Tema 35 MeHeKMEHT 10 10| 10 10
OXOPOHHOI AISUTHHOCTI
Pa3oM 3a 3MiCTOBUM MojyJieM 2 300 | 36| 40| - | - | 224 300 36| 40| - 224
Yeboro: 420 | 68| 72| - | -| 280| 420 | 68| 72| - | - | 280

5.Temu ceMiHAPCBLKHUX 3aHATH

CeMiHapCBKi 3aHATTA HaBYaJIbHUM IIJIAaHOM HC Hepe):[6aqui.

6. TeMu NpaKTHYHUX 3aHATH

Ykpaini. [IpoBegeHHs TECTOBOrO KOHTPOJIKO OTPUMAaHUX 3HAaHb

No Kinekicts rogusa
3/1 Hazpa remu
1 ’ 3
Moayas 1
1 MoaentoBaHHs POLIECY CTBOPEHHS MIIPUEMCTB 20
b
2 [MopentoBaHHsI IPOIIECY BUPOOHUIITBA HA MIANPUEMCTBI 4,0
3 Bubip HalKpamoro MicIiepo3TanIyBaHHs MiIIIPHEMCTBA, OI[IHKA PU3HK 4,
y
ycrixy poOOTH, NPUUHATTS PILICHHS
4 |Touka 6e330MTKOBOCTI MiANPHEMCTBA, pealizalis IpoIyKilii, piHaHCOBi
[pe3ynbTaTH, PO3PaXyHOK MOKA3HUKIB (DIHAHCOBOTO CTaHY MiAIMPUEMCTBA 4,0
5 |[Po3paxyHOK pU3HKY 3aKyIiBJI1 TEXHOJOTTYHOTO 00JIaTHAHHS 4.0
b
6 MoientoBaHHS MpoLeCy NPUIHATTS PilIeHb Y BUPOOHUIITB1 4,0
7 |AHTUKPU30B€ YIPABIIiHHSA, IPUIHATTSA PilIEHb O BUXOY MiIPHEMCTBA 3 6.0
Kpu3u, GopmyBaHHS Oi3HEC-11ei ’
8 Po3ris 3ak0HOJABUMX aKTIB, 1110 PErYIIOIOTh ASUIBHICT MIANPUEMCTB B 4.0
9

Bcboro 3a moxyas 1

32,2




1 2 3
Moayas 2
1 [BusnadeHHS 0COOIMBOCTEH MEHEKMEHTY B IIPOMHUCIIOBOCTI 2.0
2 |BusHaueHHs 0COOIMBOCTEN arpapHOTO MEHEIKMEHTY 4.0
3 BusHaueHHs 0COOIMBOCTEN MIKHAPOJHOTO MEHEDKMEHTY 20
4 [BusHaueHHs 0cOOIMBOCTEN MEHEKMEHTY B TOPIiBIIi 20
5 |BusHaueHHs 0COOIMBOCTEN MEHEKMEHTY B MIKHAPOIHOT TOPTIBII1 2.0
6 |BU3Ha4eHHS 0COOIMBOCTEN MOJITHYHOTO MEHEUKMEHTY 2.0
7 Bu3zHaueHHs 0COOIMBOCTEN MEHEHKMEHTY BUOOPUOT KaMIaHi1 2.0
8 BuzHaueHHs 0cOONMBOCTEN OIOIKETHOIO MEHEIKMEHTY 2.0
9 Bu3HaueHHs 0COOJMBOCTEHN MOAATKOBOIO MEHEIKMEHTY 2,0
10 [BuzHaueHHs 0cOOIMBOCTEM MEHEPKMEHTY B MYHIIUNIAIbHINA JISUIBHOCTI 2.0
11 [BuzHaueHHS 0cOOIMBOCTEN MEHEDKMEHTY B €KOJIOT1i 2.0
12/Bu3HaYeHHs 0COOIMBOCTEN MEHEKMEHTY B OaHKax 2.0
13 BusnaueHHs 0cOOIMBOCTEN MEHEKMEHTY F'OTEIBHOTO OI3HECY Ta TypU3MY 2.0
14 Busnauenns ocoGnuBOCTeH MEHEIKMEHTY TPAHCIIOPTHUX CUCTEM 2.0
15 |Busnauenns ocobnusocreit MEHEP)KMEHTY B MEIMYHUN Ta papMalleBTUYHUI 20
rajysi
16 1Bysnavenns ocobmusocreii MEHEKMEHTY B COIiaJIbHIN cepi 2.0
o . .. 2.0
17 |BuzHaueHHs1 0cOOIMBOCTEM MEHEPKMEHTY (PI3SUUHOI KyJIbTYPU Ta CHOPTY
1 8 BusHaueHHs 0cOOIMBOCTEN MEHEKMEHTY B OCBITSIHCBKIN cdepi 20
19 |Busnauenns ocob6nmBocTeil MEHEKMEHTY B OXOPOHHIH JisIBHOCTI 2.0
Bceboro 3a moayJas 2 40.0
Bceboro 72.0
7. Temu 1a00paTOPHHUX 3AHATH
JlaGopatopHi 3aHATTSA HABYAIHHUM IIJIAHOM HE Mepe10ayeHi.
8. Camocriiina po6ora
Ne Kilski
3/m Haspa BujtiB camocTiiiHoi po6oTu UIBKICTD TOAMH

JeHHa opMa HaBYaHHS

. . . 17
[IpopoOka nekmiitnoro marepiany (0.25 roxa./l roa. nexiii)
[TigroroBka f0 npaktuaHux 3aHsTh (0.5 roma./l roa. 3aHsTh) 36
227

[IpopoOka muTaHb MpOTpaMH, SKI HE BUKIANATUCA HA JIEKIIISIX
(4ron./ 1 ron. B JEKIIHHOMY BUKJIAI )

Pazom

280
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9. ImguBiayaJjbHI 3aBIaAHHA

[nauBinyanpHi 3aBJjaHHS HAaBYAJBLHUM TUTAHOM HE TIepeadadeHi.

10. MeToay HABYAHHSA

Jlekmii, camoctiiiHa poOoTa CTyAeHTa 3 HABYAJIBHOIO Ta JOBIIKOBOIO
JITepaTyporo, NPaKTUYHI 3aHSTTS, CaMOCTIMHE BHMKOHAHHS TECTIB 1 MIATOTOBKA
pedepaTiB, BUKOHaHHS KypCOBUX POOIT, KOHCYJIbTALII.

11. MeToau KOHTPOJIIO
[loToune ycHe ONMUTYBaHHS, OIIHKA BHKOHAHHS TMPAKTHUYHUX POOIT 3a

IHAMBIAYaTbHUMH BapiaHTaMH, MM1JICYMKOBHM 1CTIHT.

12. Po3mnonin 0ajiB, IKi OTPUMYKOTH CTYy/I€HTH

1 cemectp Cyma
[ToToune TecTyBaHHs Ta camocTiitHa podora (100 6amniB)
TT T2 (T3 T4| T5 | T6| T7| T8 T9 T10 | T11 [T12 | TI13 100
8 8 7 8 7 8 7 8 7 8 8 8 8
2 ceMecTp
[Ipaktuyni 3auarta (40 GaniB) Ex3amen [Cyma
III 112 113 114 115 I16 117 118 119
2 4 2 2 2 2 2 2 2
60 100
1110 Imi1| I112 | I113 | 1114 | 1115 |I116 | I117 1118 | II19
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Ikana oninrBaHHsi: HanioHajgbHa Ta ECTS
Cyma GamiB 3a Bci  Ominka OriHKa 32 HalllOHAJILHOIO IIKAJIOI0
BUJY HAaBYAJIBHOL JUIsL EK3aMEHY VIS U1Ky
TISTBHOCTI
90 - 100 A BIZIMIHHO
82 - 89 B nobpe
74-81 C 3apaxoOBaHO
64 —-173 D 3aJI0BUIBHO
60 — 63 E
35 -59 FX HE3aI0BIJILHO 3 MOXKIIMBICTIO HE 3apaxoBaHo 3
MOKJIUBICTIO TIOBTOPHOI'O
TIOBTOPHOTI'O CKIIaJIaHHSA CKITA/IAHHS
0-34 F HE3aI0BIJIbHO 3 000B'SI3KOBUM HE3apaxoBaHo 3

000B'sI3KOBUM ITOBTOPHUM

TIOBTOPHHUM BUBYCHHAM I[I/ICHI/IHJ'IiHI/I .
BUBUYCHHAM AUCHUIIIIHU
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13 MeToauuHe 3a0e3MeYeHHA

1. MetoauuHi Martepiajid IIOJ0 3MICTY Ta OpraHizaiii camocTiiiHOi poOoTH
CTYJEHTIB, MOTOYHOTO 1 MiJICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO 3HaHb 3 HABYaJIbHOI JUCUHUILIIHU
«MeHeXKMEHT  opraHizamii» 3a (GaxoBUM CHOpsIMyBaHHsAM OakanaBpa s
cnemianbHocTi 6.050201 «Menemxment opranizamiii» / Ykia. PesenkoH.I'., Kyuep
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