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OIMUC HABYAJILHOI JTUCHUILITHA

HaiimenyBaHHs
MOKA3HMUKIB

I'asny3b 3HaHb, HANIPAM
MiZITOTOBKH, OCBITHBO-
KBaJi(pikaniiHi piBeHb

XapakTepuCcTHKA HABYAJIbHOL

TUCHMILTIHA

JieHHAa (hopMa HABYAHHSI

KinbkicTs kpeauris -14

l'any3b 3HaHB
07 YmpaBmniHHs Ta
aJIMiHICTpYBaHHS

HopmaTtuBna nucuumiina

MonyiiB - 3 Pik minroroBkmu
3MICTOBUX MOJYIIIB - 6 1

i ) ) ) Cemect
IHHH]_gmyam’He HAYKOBO- | CperfjanpHiCTh MATOTOBKH P
JOCJIITHE 3aBJAaHHS - 12
HeMae '

073 MeHemKMEHT Jexuii

3araipHa KUIBKICTD 68
roauH -420

IIpakTH4Hi 3aHATTHA
TrXHEBUX TOJUH AJIs 79
JeHHOI (POpMU HaBYAHHS:

Camocriiina podora
OCBITHI! CTyMIHb: 280

I cemecmp ayiuTOpHUX
- 5 camocTiitHOi poGoTH
cryaeHta - 175

TpeTiit Buja koHTpOJII0

(nepumii HayKOBIU 3aik, eK3aMeH
CTYIIiHb) ’
Il cemecmp ay IMTOPHHUX -
3 camocTiitHOi poboTH

cryaenta - 105

[IpumiTku.
CrmiBBIAHOIIEHHS KIJTLKOCTI TOJAWH ayIUTOPHUX 3aHATH 10 CAMOCTIHHOT CTAHOBUTD: JIJISt
neHHo1 opMHu HaBYaHHS - 1 : 2

2. META TA 3ABJIAHHSI HABYAJIBHOI JUCIMIIJITHA

Mera aucumiuting - popmyBaHHs NpodeciiHUX MEHEIKEPIB, K1 BOJOAIIOTh Cy4YaCHUMU
3HaHHSAMM, HAaBUYKaMHU Ta BMIHHSMU B Taiy3i Oi3Hecy, SIKi 3/aTHI €(QEeKTUBHO YIpPaBIATH
KOMIIaHIIMA Ha KOHKYPEHTHUX pHUHKaX. OBOJIOAIHHS TEOPi€I0, METOMOJIOTIEI0 Ta MEXaHI3MOM
JIOBOTO aJIMiHICTPYBaHHSI.

3aBaaHHA QTUCHMILIIHU:

- BHUBYEHHS METOZOJOrii Ta Teopil aAMIHICTPAaTUBHOIO MEHEKMEHTY, 3aCBOEHHS
3aKOHOMIPHOCTEH cTpaterii 013HECY Ta CTAaHOBJICHHS OpraHi3alliifiHOi KOHIIEMIi MiANpUEMCTRA,
METO/IIB Ta MpOLEeTyp YIPaBIiHHA OpraHizaiii;

- MAroToBKa Npo¢ecioHAIbHUX YMPaBIIHCHKUX KaJpiB HOBOT'O CTUJIIO MUCIICHHS,
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K1 pO3YMIIOTh OCOOJIMBOCTI PUHKOBOT €KOHOMIKH, MAalOTh 3HaHHS, BMIHHSI Ta HaBUKH, SKi
HEOOXIH1 JUIsl MPUIHATTS Ta peajizalii eeKTUBHUX YNPABIIHCHKUX PIlLIEHb, IKI MOXKYTh
OyTu Jizepamu;

- (opmyBanHs y MalOyTHIX (haxiBI[IB Cy4aCHOIO CHUCTEMHOTO MHCJICHHS Ta
KOMIUJIEKCY CIeLIalibHUX 3HaHb y Tally31l yNpaBliHHA MiCUCTEMaMHu OpraHi3allii Ha BCIX
CTaIsX i1 dKUTTEBOTO UKIY Y B3a€EMO3B’ 13Ky 3 30BHIIIHIM CEPEIOBUILIEM.

B Mexax BUBYEHHS JUCUUIUIIHM 37100yBady MOBUHEH OBOJOAITH HACTYIHUMH
KOMIIETEHTHOCTSIMH:

- 00I3HaHICTh Ta PO3YMIHHS TEOPETUKO-METOJOJIOTTYHUX 3acaj, THIOJOTII,
Cy4YaCHHUX TEXHOJIOT1H Ta HAI[IOHAJIbHUX MOJIeJIe MEHEIKMEHTY;

- 3JIaTHICTh aHAJII3yBaTH, OI[IHIOBATHU Ta MOPIBHIOBATH T€OPIi, KOHIIEMIIIT Ta MIXOIH,

Kl BHUKOPHUCTOBYIOTHCSI MpPH BHPILMIEHHI NPOOJIEM 3 IPEeIMETHOI cPepu MEHEIHKMEHTY,
pOOUTH BIAMOBIIHI BUCHOBKH, HaJlaBaTH MPOIO3UIlIT Ta peKOMEHAAITIT;

- 37aTHICTb BU3HAYATH MPUYMHHO-HACIIAKOBI 3B'I3KM PO3BUTKY MEHEIKMEHTY,

PO3POOIISTH TEOPETUYUHI Ta EMITIPUYHI MOJIEJ1 BUPIIIEHHS TPOOJIEM MEHEIKMEHTY.

B pe3ynbTaTi BUBYEHHS JUCHUIUTIHU CTYEHT

nOGUHEH 3Hamu:

- METOJHM YIpaBiIiHHS O13HECOM B YMOBAaX KOHKYpEHIIi, PU3UKY;

- OCHOBHI TOHATTSA, BU3HAUEHHSA Ta TEPMIHU, SIKI BUKOPHCTOBYIOTHCS B IpoOlECi
YIpaBJiHHS OpTraHi3alisiMU PI3HUX Tally3ed Ta GopM BIACHOCTI;

npu3HaYeHHs QYHKIIOHAIBHUX MIJICUCTEM Ta CKJIaJ €JIEMEHTIB BHYTPIIIHHOTO
cepeoBHIla opraHizarlii;

- 3aKOHM, MPHUHIMIU Ta METOAHM €()EKTUBHOIO YIMpaBIIHHS OpraHi3alli€l0 Ha BCiX
CTaIsX ii dKUTTEBOTO ITUKITY;

- (opMu Ta mMeroam opraHizaiii poOIT 13 3a0e3MEeUeHHS a YIPaBJISHHS SKICTIO
MPOIYKIII;

- 0co0aMBOCTI PYHKI[IOHYBaHHS OpraHi3ailiii B yMoBax O0e3nepepBHUX 3MiH;

- HAayKOBO-METOJIMYHE MIAIPYHTS ONaHyBaHHS OCHOBHMX 1HCTPYMEHTIB YIIpaBJIiHHS
MPOEKTaMH B OpraHizaiiii;

- TEXHOJOTIi Ta METO/AM YIPABIIHHS 3MIHAMH B OpraHi3aliix;

- CYTHICTh 3MIH Ta IPUPOAY iX BUHUKHEHHS;

NOBUHEH eMimu:

CUCTEMaTU3yBaTW 1  BUKOPUCTOBYBATHM  3HAHHS 3  TNPOTHO3YBaHHS
JISUTBHOCT1,pO3POOKH  CTpaTeriyHUMX IUIAHIB Ta MporpaM, YIPaBiIiHHSA CKJIAQJHUMU
O13Hec-polecamu;

- HaJaro[)KyBaTu KOMYHIKAI[I{ Ta MapTHEPCTBA ISl PO3BUTKY O13HECY;

- BHUKOPHUCTOBYBAaTH OCHOBHI €JIEMEHTHU Ta MPUHILIMIIKA KOPIOPATUBHOTO KOHTPOIIIO,
MEXaH13M HOTO 3/1MCHEHHS B AISTILHOCTI MIAMPUEMCTB,;

- 3aCTOCOBYBAaTH TEOPETUYHI aCIEKTH KOPIOPATUBHOTO YIPABIIHHS B MPAaKTHUUHIN
TISTBHOCTI;

3aCTOCOBYBAaTH METOIN OL[IHIOBaHHS €KOHOMIYHOT e(heKTUBHOCTI
KOPIHOPATUBHOI'O YIPABIIIHHS.
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3. IPOI'PAMA HABYAJIbHOI JUCLUITLJITHA

Moayas 1
3mictoBuit Moaynb 1. MeHeaKMeHT opraHizamii

Tema 1.CuctemHa MozieNib MEHEIPKMEHTY OpraHizailii

Opranizaifiss K CKJIaJHa CcHCTeMa Ta SIK OO €KT YIpaBIIHHS: B3a€MO3B’SI30K Ta
B3a€MO3AJICKHICTD 11 BHYTPIIIHIX €IEMEHTIB 1 (PaKTOpPiB 30BHILIHBOTO CEPEIOBUIIA.

OcoOmmBOCTI  (DYHKI[IOHATRHOTO Ta  CHUCTEMHOro  OadyeHHs  OpraHizailii.
XapakTepucTUKa OCHOBHUX HIACUCTEM opraHizaimii. Moxeni opraHizamii sK BiIKpUTOT
CUCTEMH. ¥Y3TOJKEHHS IUIeH, cTpaTerii, GyHKI[IOHATHLHOTO Ta OpraHi3alliifHOro MOTeHIIATy
W MOXJIMBOCTEH opraHizamii. MHOXUHHICTh NIANOPAIKYBAHHS  pPe3yJIbTaTUBHOCTI
oprasizaiii: mpoOJeMHu y3roJ>KeHHs MPIOPUTETIB Ta IHTEPECIB YUACHUKIB AisiIbHOCTI. PiBHI
JOCKOHAJIOCT1 opranizauii. JIocsIrHeHHs] CHHEpTU3My B MEHEPKMEHT1 OpraHizailii.

Tema 2 Epomromisi opranizaiii Ta KOHUENTyaJbHI MIAXOAU 10 BUOOpPY CHUCTEM
MEHEKMEHTY

EBomtoniitHi morisiin Ha MPOIeCH 3MiH B ASUIBHOCTI opraHizaiii. JKXuTTeBuil MUK
JISTTLHOCTI OpraHizallii Ta cTajii BAHUKHEHHS 3MiH. BUKOpHCTaHHS CUCTEMHOTO MIAX0y B
yIpaBJliHHI B YMOBax 3MiH.

Konmeniris cucreMHOro TMiAXOAYy Yy MEHEKMEHTI mianpueMctBa. OCHOBHI
3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHUUIN CHUCTEMHOr0 MiAXOAYy. XapaKTepHI O3HAKU MiJCUCTEM
nianpueMmctBa. Enementu kepoBaHoi Ta kepytodoi nigcucreMm. Curyaniiini gakropu. Edexr
cuHeprii. [lpuHuun cucTeMHOCTI cy4yacHOi opraHizamii. @OYHKIIOHAIBHMN MNIAXIT 110
MeHeKMEHTY. OCcOOIMBOCTI CUTYAIIHHOTO MIAX0Y 0 yrnpaBiiHHs. [IpeameTHuii miaxig 1o
ynpasiinHs. [IpouecHuil migxin 10 ynpaBiiHHA. MEHEIKMEHT MiANPUEMCTBA K IMPOLIEC.
CyTHICTB mpollecy ynpaBiiHHA 1 Horo eneMeHTd. OcoOIMBOCTI, IO MPUTAMaHHI MpoLECy
ynpasiiHHg. OcOOIMBOCTI pe3yIbTaTUBHOTO Ta JI€BOrO MiJIXOJIB B ynpapiiHHI. ['0n0BHI
dbopMH 1 poJib TEXHOJOTIi B MPOEKTyBaHHI opraHizaiii. dakTopu BIUIMBY Ha CTpaTeriyHi
3MIHM B Oprasizaii.

Tema 3. Opranizaniinuii MexaHi3M MEHEIP)KMEHTY Oprasizarii

«KopcTkuii» Ta «M’SIKUH» CUCTEMHUN MIAXIJA A0 YIpaBIiHHSA Opra”izaliiHUMH
npouecamu. CHCTeMHI mpaBujia MeHEHKMEHTY. KoMIUIeKkCHUI MexaHi3M YIpaBIIiHHS:
€KOHOMIYHMM, MOTHUBAIIiHUM, opraHizamiiHuii, npaBoBuil, npouenypuuid. I[loexHaHHS
(yHKLIOHAIBHOTO, TMPOLECHOrO0 Ta CHUTyalliiiHoro miaxoaiB. HopmaTuBHO-mIpaBoBa
perjiaMeHTallid, MiJICTaBu Ta MOPSA0K opraHizauii yrnpasiaiHHsA. MeTom0a0ris MPOeKTyBaHHS
CUCTEMHU MEHEI)KMEHTY Ta yHOpaBIIHCbKUX mpouenyp. IlpoexTyBanHHs iepapxii
MeHeKMeHTY. Jliana3oH kepoBaHOCTI Ta (aKTOpH, 10 WOro BU3HA4aIOTh. llpuHunmMnu Ta
€Tany palioHAJIbHOTO PO3MOJAUTY B CHUCTEMI1 MEHEIXMEHTy. [loTpuMaHHsa cyOopauHAIlii.
[IpoexkTyBaHHS CKJIany CTPYKTYpHUX OAMHUIL. Bu3HaueHHS piBHSA UeHTpaii3alii
MEHEKMEHTY.
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Tema 4  Opranizaniiauid  IHKHHIpUHT Ta  opraHizauiiiHi  ¢opmu
MiANPUEMCTB

Enementu opraHizamiiiHO-ynpaBiIiHCHKOTO aHali3y. [HXXMHIPUHTOBUN OIKC
mpolueciB B opradizamii. Merogosnoria  OpraHizaliiHOrO  IHXUHIPUHTY. YMOBHU
THKUHIPUHTOBOTO TMIAXOAY. Y4YacHUKW Tpouecy 1HXUHIpUHTY. Cdepu 1HKUHIPUHTY.
3aranpHi MpaBUiia IHKUHIPUHTY: YHI(IKALS PI3HOMAHITTSA poOIT, aBBTOHOMHICTh IPUHHATTS
pillieHb, MPOLIECHUI MIAXiJ, PYHKI[IOHAJIbHA JOLUIbHICT, MIJACYMKOBa 0araToOBapiaHTHICTD,
3MEHILIECHHS MapaMeTpiB «BXOJY» «ILYMIB», HIBEJIOBAHHA KOHTPOJIIOIOUMX 3aXOJIB,
3HIDKEHHS YacTKU TOTOJKEHb, NEPCOHI(PIKOBAHICTh BIAMOBIIAIBHOCTI, MOEAHAHHS
HEeHTpaizaiii Ta JeleHTpaiizaii.

MixHapoHa Ki1acu@ikailis miInprueMCTB 3a pI3HUMU O3HaKaMu. Buau mianpueMcTs B
VYkpaini. [IoHATTS rocno1apcbKOro TOBapUCTBA 3r1AHO 3 YUHHUM 3aKOHOJABCTBOM Y KpaiHH.
3aranpHi OCOOJIMBOCTI TOCHOAAPCHKUX TOBAPUCTB. [IOHATTS Ta MOPSAOK CTBOPEHHS
MIANPUEMCTB 1 oprasizaiii. Oco6JUBOCTI XOJIAUHIOBOI KoMnaH1i. OOMEKEHHS Yy CTBOPEHHI
Ta (YHKIIOHYBaHHI XOJAMHTOBUX KoMIaHi. [oHATTS «mmpomMucioBo-(hiHaHCOBa rpymay.

Tema 5 Opranizauiiinuii 1u3aix

Jluzaiin opraHizaiii sk HaOlp mapaMeTpiB, 1[0 BU3HAYAIOTh PIBHI MOJUTY Mpali Ta
koopauHyBaHHsa. KoopauHaiiiini MexaHi3Mu Au3aiiHy. PiBH1 opranizamniiinux 3miH. Etanu
oprasizauiiinux 3mid. KomnoneHnTu opratizamiitaux neperBopeHb. O0’€KTH OpraHizaiiHux
nepeTBOpeHb. MoJieab  pPO3BUTKY BHYTPIIIHBOIO MOTEHIally MIANPUEMCTBA  Ta
KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy MIANPUEMCTBA.

Tema 6 EdexkTuBHICTH YHpPaBJ/IiHHSA OPraHi3alli€l0: eKOHOMIYHiI Ta
COLIAJIbHI ACTEKTH

VYopaBniHHS e(QEeKTUBHICTIO MIANPUEMCTBA. TEOpeTHYHI OCHOBU €(PEeKTUBHOCTI
PO3BUTKY TIANPUEMCTBA B PHUHKOBUX YyMOBax. 3HA4YeHHS e(EeKTUBHOCTI, i KpHUTEPIi.
PecypcHo-noTeHIIanbHUM TiAX11 10 OLIHKK €PEKTUBHOCTI CUCTEMHU MEHEIKMEHTY. OIliHKa
e(hEeKTUBHOCTI yIpaBiHHA. YTIPaBIiHHSI €KOHOMIYHUM MOTEHI1aIoM TianpuemMcTa. [{imboBi
MpOrpaMu YIPaBIiHHS MPOTYKTUBHICTIO T4 PO3BUTKOM.

Tema 7 YnpasiaiHcbKi MogeJti

Enementu MEHEKMEHTY oprasizarii. Monens yIPaBIIiHHS AK
CUCTEMOYTBOPIOBAJIbHUNA KOMILJIEKC METOAIB, Habopy ¢(opM BIUIMBY, NPHUHIIMUIIB.
KoMmnonenTu ynpapiniHCbKUX Mojieneil. PI3HOBUIM yrpaBiIiHCHKUX MOJENEH.

KomOinanis ynpasiiHCcbkux Mozeneld. Teopis Moaeneil B eKOHOMETPUYHOMY BUMIPI.
OcHoOBHI eTanu TNOOYJOBM EKOHOMETPUYHUX Mojened. Buam mogeneit 1 chepu ix
BUKopucTanHs. Konueniis Moaeni «aepeso 1uiei». Moaens @oppecrepa, METOAM 1 €Tanu ii
noOyzaosu. L{inboB1 ynpaBniHcbki Moaeni. DyHKIIOHANBHI YIpaBiIiHChKI Mozeni. Monens
opranizamii «7-b» sk mpukian coriajibHO- OpiEHTOBaHOI Mojeni. Mojens ynpaBiiHHA 3a
pesynbratamMu. Mojenb MeXaHICTUYHOI KOHCTPYKIli opraHizaiii. Mojenb iepapXidyHoi
opranizaiii. Mojeni rpomaacbkux opranizaiiiid. [loBeniHKOB1 Ta aAMIHICTPATUBHI MOAEI.



HeoOxinnHicTe opranizamiiaux 3miH. Opradizaiis ynpaBJIiHCBKOI poOoTH 3a
npuHiunamu Jeminra. Mopens opranizauii «anmaszy» [, JliBirTa.

Tema 8 KepiBHUIITBO B oprasizauii

3aBgaHHS MEHEKepa 1100 KEepIBHUIITBA B opranizamii. KepiBHUIITBO CHUIBHOIO
nisuibHICTIO. KoMyHiKaniiHO-1H(QOpMaIiiiHI aceKTh po3mopsAadoi AisuibHOCTI. TexHika i1
dhopmu niepenadi po3nopskeHb. 00’ ekTuBizallis JopydeHb. PIBHOMIpHICTh, KOHKPETHICTh
3aBaanb. CBOOOJA /i1 y BUKOHAHHI. YpaxyBaHHs cy0’ €KTUBHUX (DAKTOPIB y pO3MOPS Ui
TISITBHOCTI. 3BOPOTHE JI€JIeTyBaHHS.

Jiomuna Ak 00’€KT YIpPaBIIHCBKOIO CIYy>XKO00BOro KOHTpousto. OLiHIOBaHHS
BUKOHAHHS: TOKa3HUKH, KpuTepii. O0’ekTUBHICTD oliHIOBaHH:. [IpaBo Ha momuiky. Buau
MOMWJIOK Ta HACHIAKU. 3aXOAM 100 MPO(UIAKTUKUA Ta YCYHEHHS MOMUJIOK. YTPaBIIiHHS
auciuIuiiHo. CTaTUYHUM Ta AMHAMIYHMA acnekTd. TUIOB1 MOPYIICHHS Ta iX MPUYUHHU.
JlucuuruiiHapHuid  BIUTUB. 3aCTOCYBaHHS CUCTEMH CTATHEHb Ta 3aoxoudeHb. [IpaBuia
HaKJIaJaHHS JUCIUIUTIHAPHUX CTSITHEHbD.

Tema 9 VYnpapiaiHHs pe3yJbTATHUBHICTIO, [JiaTHOCTUKA Ta YNPAaBJiHHA
e(eKTHBHICTIO MEHEXKMEHTY OpraHizauii

VYrpaBiiHHS pe3yIbTaTUBHICTIO: ocHoBHI migxoau. Knacudikarris -
IHCTPYMEHTIB 1HTEHCH(]IKAIll PO3BUTKY MIIMNPUEMCTBA, TaKCOHOMIis MeToniB. LlinboBi
MporpaMu yIpaBiHHS €(PEKTHUBHICTIO Ta PO3BUTKOM oprasizailii. O6macTi oOMexKeHHs
PO3BUTKY oprasizamii. SKIiCTb MEHE)KMEHTy opraHizaiii. JliarHocTyBaHHS SKOCTI1
MEHEKMEHTY OpraHizafii.

CyTb, 1UIb Ta 00'€KT YNPABIIHCHKOI JIArHOCTUKH. THUMM 1 BUIU JIarHOCTHKHU.
XapakTepuCcTUKa IarHOCTUKHM SIK Tpoliecy. YMpaBliHChbKa AlarHoctuka. [liarHoctuka
KPHU3H PO3BUTKY MIIMPUEMCTBA. XapaKTepUCTHUKA €TaIliB Ta METO/A1B JllarHOCTUKU. Cuctema
MOKA3HUKIB OI[IHIOBAHHS PE3YJIbTATUBHOCTI 1 SIKOCTI MEHEIKMEHTY opraHizamii. [loHsaTrs
€KOHOMIYHOi  edekTuBHOCTI. OCHOBHI  KpuTepli, $KI BHKOPUCTOBYIOTbCS ISt
OaraToKpuTepiabHOi OLIHKU €(PEeKTUBHOCTI couiadbHUX cucteM. OCHOBHI Tpynu, IIO
B110Opa)kaloTh TOJOBHI HANpPSAMKH OLIHKK eQeKTUuBHOCTL. PDakTtopu e(HEeKTUBHOCTI
HIANPUEMCTBA.

Tema 10 ®opmyBaHHS OpPraHi3aliHHOI KyJbTYPH

CyTHICTh, OCHOBHI €JIEMEHTH OpraHi3aliiHOi CTPYKTYpH 1 BHMOTH JO Hel.
[locnimoBHICTh i MpU NPOEKTYBaHHI OpraHi3aliifHOI CTPYKTypU  YIpPaBIIIHHS.
Oco0auBOCTI OCHOBHUX BHJIIB OpraHizalliiHuX KoMyHiKaiiil. CyTHICTb 1 OCHOBHI (pyHKIII{
OpraHi3aliifHOi KyJbTypH SK IHCTPYMEHTY ympaiiHHsg. [lopsaok niii mMeHemxkepa 13
(dbopMyBaHHS OpraHi3aliiHOl KyJIbTYpH NIAIPUEMCTBA.

VYrpaBiiHHS opraHizalifHuMy KOMYHIKalisMH. 3MICT Ipolecy KoMyHikaiii. Buau
opraHizauiiiHux komyHikaiiil. [IpoBeaenust auioBux Hapan. IliAroToBka 1 mpoBeIEHHS
AUT0BUX TeperoBopiB. [lopsiiok MiATOTOBKM 1 MPOBEACHHS AUIOBUX MEPErOBOPIB. AHaI3
pE3yNbTATIB AUTOBUX NeperoBopiB. [IpuiioMu 3/11iiCHEHHS T1IOBUX MEPETOBOPIB.



Tema 11 KoHuenrtyaJbHI HMiAX0AM 10 NPOEKTYBAHHS OpraHizaumiiiHux ¢opm
yIpaBJIiHHA

KoHuenrtyanbHi TIAXOAUW 10 MNPOEKTYBAHHS OpraHizalliiHUX ¢GopM YIpaBiIiHHSA
(ODY). OcHOBHI NPUHLMMK 1 METOAMU MPOEKTYBAaHHS OpraHizauifHuX ¢GopM yHpaBIiHHS.
Mertononoriyai npuHuunu npoekryBanHs ODY. Meronu npoekryBanns O®Y. Ilponec
dbopmyBanns. OpranizamiiiHoi cTpykrypu. JlokyMeHTaibHe OQOpPMIICHHS MPOEKTY
CTBOPEHHS OpraHizaliiHoi GopMU yrnpaBiIiHHS.

Tema 12 Pusuko3axuieHicTh oprasizauii

YMOBU BUHUKHEHHS! pu3uKoBOi cutyarii. Cy0’ekT Ta 00’e€kT pusuky. CyTHICTHh Ta
OCOOJIMBOCT1  YNPaBIIHCHKOTO PHU3UKY. 3O0BHINIHI Ta BHYTPIIHI (aKTOpU pPUBHUKY.
Krnacudikanis ¢pakTopiB pu3uKy 3a aclekTaMu NPOsiBY: €eKOHOMIUH1, ()IHAHCOBI, IOPUANYHI,
COLIIAJIbHO-TICUXOJIOTIYHl. Buaum pusuky. AHami3 Ta OIIHIOBaHHS puU3UKY. MeToau
KUIbKICHOTO Ta SKICHOTO OLIHIOBaHHA pu3uKy. Crnenu@iuHicTb BUOOPY albTepHATUB
YIPaBIIHCHKUX  pillleHb B yMoBaX pu3uky. KoHuemniiss ynpaBiiHHSA — PU3UKOM.
[HcTpy™MeHTapiil BIIMBY Ha pu3uK. Mojens MOBEAIHKM CUCTEMH YNPaBIiHHA B CUTyallli
pusuky. Kpurepii pu3nko3axuIiiieHoCcTi oprafizailii. PU3uk- MeHeHKMEHT Ha TIAIPUEMCTBI 1
oro ocHoBHI Meroau. CyTHICTb PHU3UK- MEHEIKMEHTY B YMOBaX HEBHU3HAYEHOCTI
nisuibHOCTI  mignpueMmctBa. Kiacudikamiss pusukiB. OCHOBHI NPUHIMUIK Ta HANpsIMU
yIpaBIiHHSI PU3HKAMHU.

Tema 13 YnpapiliHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANIPHUEMCTB

[ToHATTS Ta BUAM KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCT1. KOHKYpEeHTH1 cTparerii Ta BILIMBOBICTD
KOHKYPEHTHHUX cri1. Mojienb MEHEKMEHTY CUCTEM AKOCTI MiAnpueMcTBa. OCHOBHI MOHSATTS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.  EKCHepTHI METOAM  OLIHKKM  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
BiIMiHHICTh MOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh TOBAPY» Ta «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
nianpueMcTBay. DOakTopy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mignpuemMcTBa. Dakropu, IO
MJIAral0Th aHAI3Y MPU AOCHIXKEHH1 30BHIITHBOTO CEpeIOBUIIA MIATPUEMCTBA.

OCHOBHI XapakTepH1 PUCH MOHITTS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTL. OCHOBHI KpUTEPii Ta
HaIMpPsIMKHA OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. MeTO/M OLIHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
nianpueMcTBa. Bu3HaueHHS KOHKYpPEHTHUX cTpareriii. MoxiuBI KOHKYpPEHTH1 CTparerii
Jigepa puHKY. BiAMIHHICTE BIIAKPUTOI I[IHOBOI KOHKYpEHIII BiA MpuxoBaHoi. Mertonu
BIIKpUTOI 11HOBOI KOHKYypeHIii. KoHkypeHiis «3a sKicTio». MeToau KOHKYpeHLIi «3a
yMOBaMH TMPOAAXIB». 3aKOHHI METOAM HEIIHOBOi KOHKypeHllii. HemobpocosicHa
KOHKYPEHIISl 3T1THO 3 YMHHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpainu. MeTa 311HCHEHHS MOHITOPUHTY
KOHKYPEHTIB.



Moay.as 2

3micToBUM MOy 2. MeHeI:KMEHT 3a BUJAAMHU €KOHOMIYHOI XislJIbHOCTI

Temal4. IIpoMuca0BUii MEHEIKMEHT
Micue npoMHUCIOBOIO MEHEIKMEHTY B CHUCTEMI YIpPaBJIiHHSA MiJMPUEMCTBAMHU.
[IpoMucnoBuil MEHEIKMEHT sIK cucteMa. OCHOBHI 3aBJJaHHSI IPOMHUCIOBOIO MEHEI)KMEHTY.
VYpasiiHHS TPOMUCTOBUM BUPOOHULITBOM. PO3po0iieHHsS BUpOOHUYOT CTpaTertii.

Tema 15. ArpapHuii MEHEIKMEHT

ArponpoMHCIIOBUN KOMIUIEKC sIK 00’ekT ympaBimiHHsA. CyTuictb, Mera, cdepa
KOMITIETEHIIi Ta 0cOOMMBOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS arpap HOro MeHeIKMeHTy. Opranizaiiis
yIpaBiliHHS Y BUpoOHUYO-rocniofapchkux popmyBanusax AIIK.

Tema 16. MiskHapOAHHMIA MEHEIKMEHT
CyTHICTP Ta OCOOJIMBOCTI PO3BHUTKY MDKHAPOJHOTO MEHEIKMEHTY. DakTopu
MDKHApOJIHOTO O13HEC-CEPETOBHIIIA.

Tema 17. ToprosejibHUI MEHEIKMEHT
CyTHiCTh, MeTa 1 3aBIaHHS TOPIrOBEJIBHOIO MeEHEIXMEeHTy. OCHOBHI (YHKIIIT
TOProBeJILHOr0 MEHEeIKMEHTyY. OpraHizaiiiiHi MexaHi3MH TOPrOBEILHOTO MEHEKMEHTY.

Tema 18. MeHeI:KMEHT Mi2KHAPOAHOI TOPIiBJIi

[HCTUTYTH Ta IHCTPpYMEHTH pETYIIOBaHHS MIDKHApOJIHOI TopriBmi. Opraxizamis
MDKHAPOHOT TOPriBii mpoMuciaoBux ¢ipm. CydacHi 0coOJIUBOCTI OpraHizallii MXXHAPOIHOT
TOPriBii MociayramMu. MibKHa- poAH1 JdileH31iH1 omnepauii. MiKHApOJHUN I1HXUHIPUHT 1
(GpaHYaif3UHT B CHUCTEMI 30BHIIIHBOTOPrOBENb- HUX onepariil. MiKHapoIHUI Typu3M.

TpancnoptHe 3a0e3ne4eHHs 30BHIIITHBOT TOPTIBIII.

Tema 19. ETHONOJMITHYHNI MEeHEIKMEHT

CyTHICTP ~ €THOMOJITUYHOIO  MEHEDKMEHTY.  MeToau  €THONOJITUYHOTO
MeHeKMeHTy. CKiIaJioBl €THOMOJITUYHOTO MeHeIKMeHTy. [IpuHuunu Ta 0coOJMBOCTI
€THOMOMITUYHOTO MEHEIKMEHTY. Merta 1 (yHKUII ETHOMONITUYHOTO MEHEIKMEHTY.
MexaHi3M €eTHONOJIITUYHOTO MEHEKMEHTY. YKpaiHCchKa npakTuka. HarjionanbHa npakTuka

3apyODKHUX JEepPKaB.
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Tema 20. IToaiTHYHUIT MEHEIKMEHT
Jioguna 1 momituka. CyTHICTH 1 (YHKIII MOJITUYHOTO MEHEIKMeHTy. [lomitnyne
KUTTS. [lOMITHYHI TEXHOJIOT1I.

Tema 21. Menex:kMeHT BHOOPYO0i KAMIIAHII

CyTHICTP MEHEIKMEHTY BHOOpYOi KammaHii, HOro MOHATTS, (QYHKIi, €IeMEHTU
ctparerii. ®opmyBaHHS KaHAUAATChKOl KomaHiu. OIliHKa MOJMITUYHOI CHUTYaIIii.
Po3poOnennst momituyHOoi crpaterii. Oprasizamis 1 NPOBEIEHHS pPEKIAMHOI KammaHii.
Opranizaiiis 3B’sa3KiB 3 rpoMajackKicTio. [Ipec-cimyx6a: dyHkiii, nmpaBuna podotu. 3acodbu
MOJIITUYHOT KOMYHIKalii B mepeaBuOopuiid KammnaHii.

Tema 22. BrogskeTHUIT MEHEIKMEHT

CtpykTtypa CcHCTEMHU yHOpaBiIiHHA Oro/pkeToM KpaiHu. DyHKIII OOHKETHOrO
MeHeKMEeHTy. brojkeTHe tutanyBanHs. OpraHizaiiiiHe BUKOHaHHS Oromkery. OOmik
BUKOHaHHS OroxeTy. KOHTposbh 32 BUKOHAHHSIM OIO/IKETY.

Tema 23. IlogaTkoBHii MeHeTKMEHT

CyTHICTh Ta IPUHIIUIIN TTOOYI0BH MOJATKOBOTO MEHEKMEHTY. [Iporiec po3poOiieHHs
MOJAATKOBOIO  MEHEIKMEHTY  mianpueMcTBa. @DYHKII MOAATKOBOTO MEHEIKMEHTY
HIANPUEMCTBA.

Tema 24. MyHinMnajabHUi MeHEKMEHT
CyTHICTP MYHIIUIAIBHOTO MeHEKMEHTY. [IuTaHHg 1 mpobiieMH MYHIIMIAIBHOTO
MEHEKMEHTY.

Tema 25. EKoJIOTTYHII MEHEIKMEHT
CyTHICTB, IPEAMET Ta 3aBJAaHHS €KOJOTTYHOTO MEHEIKMEeHTy. Opranu yrpaBiiHHS
OXOPOHOIO HABKOJMIIHBOTO cepeloBuIa Ta iX ¢pyHkuii. Ekonoriunuii ayaur.

Tema 26. baukiBcbKHIT MEHEKMEHT
CyTHICTB 1 IPUHIUIM peanizalii 0aHKIBCbKOTO MeHeI)KMeHTy. CTpyKTypa 1 OCHOBHI
3aBlaHHs 0AHKIBCHKOTO MeHEIKMEHTY. OIIHKA SIKOCT1 MEHEIP)KMEHTY OaHKY.

Tema 27. MeHeXKMEHT rOTeJIbHOr0 0i3Hecy Ta Typu3My

@®parMeHTH ICTOpii TOTENbHO-TYpUCTUYHOI 1HAycTpii. CrtaH 1 npobiemaTuka
MEHE/KMEHTY TOTeJIbHOro Oi3Hecy Ta TypusMy B VYKpaiHi. [lepcnekTuBu po3BUTKY
roTejabHOro 6i3Hecy B YKpaiHi.

Tema 28. MeHeXKMEHT CLJILCHKOI0 TYPU3MY

KitouoBi MOHATTS MEHEKMEHTY CUIbCHKOTO Typu3My. OcoOJMBOCTI Oprasizanii
CUICHKOTO Typu3My B €Bpori. HanpsiMmu po3BUTKY MEHEIKMEHTY CUIBCBKOTO TYpU3MY B
VYkpaini.
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Tema 29. MeHexKMEHT TPAHCIIOPTHUX CHCTEM

OcHOBHI MapaMeTpu MEHEHPKMEHTY TPAaHCHOPTHUX CUCTEM. MEHEeIKMEHT B CUCTEMI
3QJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY. MEHEIKMEHT B CHCTEM1 aBTOMOOUIBHOIO TPAHCIIOPTY.
MeHeKMEHT Yy CUCTEMax MOPCHKOTO 1 PIYKOBOTO TPaHCHIOPTY. MEHEKMEHT B CUCTEMI
MOBITPSIHOTO ~ TPAaHCHOPTY. MEHEIKMEHT  CIeliadi30BaHUX TPAHCIOPTHUX CHUCTEM.
MeHeKMEHT TPAHCIIOPTHOI EHEPTreTUKH 1 3B’ SA3KY.

Tema 30. Meanunuii Ta papManeBTHYHUNA MEHEKMEHT

CyTHICTh Ta OCHOBHI XapaKTepUCTUKH OpraHizaiii oxopoHu 310poB’s. Knacudikaris
3aKJIajiB OXOPOHU 370pOB’s 3a ceporo AistabHOCTI. CucTeMa MiArOTOBKY MEIMYHUX KaJapiB
B Ykpaiui. [licasaumniomua ocBiTa cepeHix MeIUYHUX npaiiBHuKiB [licasauminoMua ocBita
mikapiB. [ligroroBka ympaBiiHCHKHUX KaApiB JJIs Tajy3l OXOpoHHU 370poB’s. IliaroroBka
(bapmaneBTUYHUX KaJpiB B YKpaiHi.

Tema 31. Menex:xMeHT coniajibHOIL chepu
CyTHICTB 1 poJib coliNIbHOT chepH y pO3BUTKY CycniibcTBa. CKIIa0B1 MEHEKMEHTY
comianbHOi cepu. PO3BUTOK Teopii MEHEIX)KMEHTY COIiaIbHOI cepu.

Tema 32. MeHex:kMeHT (Pi3HYHOI KYJIbTYPH Ta CHOPTY

CucremMa MEHEIKMEHTY Y (I13MUHIA KyJabTypi Ta ciopTi. DyHKI[IOHAIBHI PI3HOBUIU
MEHE/KMEHTY y (I3MUYHIA KyJIbTYypl Ta cOpTi. 3apyOLKHHUM AOCBIA YNpaBiIiHHA MacOBUM
CIIOPTOM.

Tema 33. MeHex:KMeHT B OCBIiTAHCBHKIl cdepi

VYropaBiiHHS CHCTEMOIO JOLIKUIBHOI OCBITH. MEHEIXKMEHT CHUCTEMH 3arajibHOi
cepenHboi OcBIiTU. CucTeMa MEHEIKMEHTY NpodeciiiHO-TeXHIYHOI OCBITH. MeXxaHi3M
MEHEKMEHTY y Trajry31 BUILOT OCBITH.

Tema 34. MeHeIKMeHT 0e3NeKH

MeHeKMEHT MDKHApogHOi Oe3neku. MEHEeKMEHT HallloHaJIbHOT Oe3IeKHu.
MenemxkMeHT  Oe3NeKH  KUTTEALIBHOCTI  MIANPUEMCTB.  MeHemKMeHT — Oe3leKku
KUTTEAIIILHOCTI JIFOTUHH.

Tema 35. MeHex:KMEHT OXOPOHHOI AislVIbHOCTI

MeHeKMEHT TPUPOJAOOXOPOHHOI JISTIBHOCTI. MEHEKMEHT OXOpPOHU 3JI0POB’S.
MeHeKMEHT B CHUCTEMI OXOPOHM KOMEPIIMHOI 1 JAepaBHOI TaeMHHMIN. YIpaBIiHHS
OXOPOHOIO TEPUTOPIH, MpUMIllIeHb, (PI3UYHUX OCIO Ta iX Mpas.
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4. CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCLUILJIIHA

KinekicTs rogus

HazBu 3micToBUX MOIyIiB 1 TEM AeHHa popma o4Ha BedipHs hopma
YChOTO ) YChOTO )
Y TOMY YHCII1 Y TOMY YHCII1
I | m jmab |[iHg [c.p. n | n [mab [THj
1 2 3 | 4 5 6 7 8 9 | 10 11 |12

Moay.Js 1

3MicToBU Monyib 1. MeHeIKMEHT ooraHisamii

Tema 1 CucremHa Mo€enb 3 271 2 4 8 71 2
MEHEPKMEHTY OpraHizanii - - * -] -

Tema 2 EBouroriis opranizantii 12 4 | 4 4 12 4 | 4
Ta KOHIIENTYaJIbH1 M1IX0IU 10
BUOOPY CUCTEM MEHEIKMEHTY -] - - -

Tema 3 Opranizaniitnuit 11 41 9 5 11 41 5
MEXaH13M MEHEJDKMEHTY

opranizaiii - - - -
Tema 4 Opranizaniitnui 3 ) 4 8 271 2

IH)KMHIPUHT Ta OpraHizaliiti
hopmMu TANPUEMCTB - - -] -

Tema 5 Opranizaniinuii 3 21 2 4 8 21 2
nu3aliH - - - -
Tema 6 EdbexTuBHICTD 8 21 2 4 8 21 2

YIpaBJiHHS OpraHi3alli€o:
E€KOHOMIYHI Ta COLiaJIbH1

ACTIEKTH T I
Tema 7 YupasiiHcbki Moeni 11 | 4| - -1 5 11 214 - -
Tema 8 KepiBHULITBO B 8 ) 4 8 21 2
opranizarii - - - | -
Tema 9 YopasniHas 11 41 9 5 11 41 5
pe3yIbTaTUBHICTIO,

NIarHOCTHKA Ta YIPaBIIIHHS - - -] -
€(EKTUBHICTIO MEHE/DKMEHTY

opranizaiii

Tema 10 ®opmyBaHHs 8 ) 4 8 )
OpraHi3aniiiHoi KyJIbTypH - - - | -

Tema 11 KonuenryanbHi 11 | 4 5 11 7| 4
[IXOAU 10 MPOEKTYBAaHHS
opraizauiiiHux ¢popm

YIIpaBIIHHS - - - -

Tema 12 PH3MKO3aXUIIECHICTh 8 ) 4 8 21 2
opranizaiii - - - -
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1 2 5 8 1011 12 | 13
Tema 13 Ynpasiinus 812 8 212 4
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
[IAIPUEMCTB
Pa3oM 3a 3micToBUM MoayJieM 1 ; 32| 32| - 56 | 120 | 32| 32 - | 56
Paszom 3a mogynem 1 1 32| 32| - 56 120 | 32| 32 56
Moayas 2
3micToBuii Mmonyis 2. MeHeKMEHT 32 BUIaMH €KOHOMIYHOI TislIbHOCTI

Tema 14 IIpomucnoBuit MEHEDKMEHT

4] 6 | 4 4 10 6 | 4
Tema 15 ArpapHuil MEHEIKMEHT

111 4| 4 3 8 4 | 4
Tema 16 MikHapOJHUIT MEHEKMEHT

71212 3 4 212
Tema 17 ToproBenbHUN MEHEIHKMEHT

14122 10 14 212 10
Tema 18 MeHeKMEHT MIKHAPOIHOT
TOPriBIl 10 10 10 10
Tema 19 ETHOMIOMITHYHNH
MCHCIXKMCHT 10 10 10 10
Tema 20 IomiTHYHMI MEHEIHKMEHT

10 10 10 10
Tema 21 MenemxmeHT BUOOpUOi
kaMmanii 10 10| 10 10
Tema 22 BroukeTHHiT MEHEKMEHT

71212 3 4 212
Tema 23 IlogaTkoBUi MEHEIKMEHT

111 4| 4 3 8 41 4
Tema 24 MyHiuunansHui
MEHEKMEHT 111! 41 4 3 8 4 | 4
Tema 25 ExosoT1YHNN MEHEIPKMEHT

23 1 2 | 4 17 26 2 1 4 20
Tema 26 bBaHKIBCHbKUHM MEHEIKMEHT

21 1 2 | 2 17 24 212 20
Tema 27 MeHeHKMEHT rOTEIBLHOTO
Oi3HECy Ta TypU3My

19 2 17 22 2 20
Tema 28 MeHEDKMEHT CUTbCHKOTO
TYpU3MY 14 14 14' 14
Tema 29 MeHeKMEHT TPaHCIOPTHUX
cucTem 23 141 2 17 26 412 20
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1 2 314 7 8 (9|10 11]12] 13
Tema 30 Menuunuii Ta
(apMalleBTUUHUN MEHEIKMEHT 17 17 20 20
Tema 31 MenemxmeHT
coLiaIbHOT chepu 2 1214 16 26 | 2| 4 20
Tema 32 MenekMeHT Pi3UUHOT
KYJIBTYpH Ta CIIOPTY 10 10 10 10
Tema 33 MeHeKMEHT B
OCBITSIHCBKII cepi 14 212 10 14 212 10
Tema 34 MeHemxMeEHT Oe3IIeKu 12 ) 10 12 ) 10
Tema 35 MenemxmMeHT .
OXOPOHHOI A1SIIBHOCTI 10 10 10 10
Pazom 3a 3micTOBUM MOyseM 2 300 | 36 | 40 224 | 300 |36 |40 | - | - | 224
Ycboro: 420 | 68 | 72 280 | 420 |68 | 72| - | - | 280
5. Temn ceMiHApCbKHX 3aHATH
CemiHapchKi 3aHITTS HAaBUAJILHUM TUIAHOM HE Tepea0adeHi.
6. Temmn npakTU4YHHUX 3aHATH
Ne
Ha3Ba temu Kinekicts rogusa
3/
1 2 3
Moayas 1
1 [MopentoBaHHS IPOLECY CTBOPEHHS MIAMPHUEMCTB 20
2 MogentoBaHHs MpOIeCy BUPOOHHUIITBA HA MIITPUEMCTBI 4,0
3 BuOip Halikpamioro Miclepo3TailyBaHHs HiIIPUEMCTBA, OLIIHKA PUBUKY 4,0
ycmixy poOOTH, NPUHHATTS PILICHHS
4 |TotKa 6€330MTKOBOCTI MIANPHEMCTBA, Peati3allis MPOAYKILi, piHAHCOBI 4.0
€3yJIbTaTH, PO3PAaXyHOK IMOKA3HUKIB (DIHAHCOBOTO CTaHy MiJIMPHUEMCTBA
5 |Po3paxyHOK pU3HUKY 3aKYIIBJI1 TEXHOJOTIYHOTO 00T IHAHHS 4,0
6 |MoentoBaHHs MPOIIECY MPUHHATTS PIIICHb Y BUPOOHHUIITBI 4,0
AHTUKPHU30BE YIIPaBIIHHS, IPUHHSATTS PILICHb 110 BUXOAY IMIIIPUEMCTBA 3 6.0
7 Kpu3u, GopmyBaHHS Oi3HEC-11ei
g [Po3ruisi 3aKOHOIABYHMX AKTIB, IO PETYIIOIOTH ASIBHICT NIANPUEMCTB B 4.0
Ykpaini. [IpoBefieHHsI TECTOBOrO0 KOHTPOJIKO OTPUMAaHKUX 3HaHb
Bceboro 3a moayJas 1 32,0




1 2 3
MoayJsb 2
1 [BusHaueHHs 0cOOINBOCTEH MEHEDKMEHTY B IPOMHCIIOBOCTI 2,0
2 |BuszHavyeHHs 0COOIMBOCTEN arpapHOro MEHEHKMEHTY 4,0
3 |Bu3HadeHHS 0COOJMBOCTEH MIKHAPOHOTO MEHEDKMEHTY 2,0
4 |Bu3zHavyeHHs 0COOIMBOCTEH MEHEPKMEHTY B TOPTiBJII 2,0
5 BusnadenHst 0coOJIMBOCTEH MEHEMHKMEHTY B MDKHAPOIHOT TOPriBJi 2,0
y P P )
6 |Bu3HaueHHS 0COONMBOCTEN MOJITHYHOTO MEHEKMEHTY 2.0
b
7 |BusHaueHHs 0COOJIMBOCTEH MEHEPKMEHTY BUOOPUOT KaMIlaHii 2,0
g [BusnaueHHS 0COOIMBOCTEN OFOJKETHOIO MEHEPKMEHTY 2,0
9 |Bu3HadeHHS 0COOIMBOCTEN MTOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY 2,0
10/Bu3Ha4eHHs 0COOMMBOCTEN MEHEDKMEHTY B MyHILUIIAIBHIA TiSILHOCTI 2.0
b
11 Bu3HaueHHs 0COOIMBOCTEN MEHEIPKMEHTY B €KOJIOT1i 2,0
12 [Bu3HaueHHs 0COOIMBOCTEN MEHEIKMEHTY B OaHKax 2,0
13 |Bu3HadeHHsT 0COOIMBOCTEH MEHEHKMEHTY TOTEIBHOTO OI3HECY Ta TYpU3MY 2,0
14 |Bu3HaveHHs 0COOIMBOCTEN MEHEPKMEHTY TPAHCTIOPTHUX CUCTEM 2,0
15 BusHaueHHs 0cOOIMBOCTEN MEHEKMEHTY B MEMUHUMN Ta (papMaleBTUYHHMA 2.0
. b
ramxysi
1 6/BusHaveHHs 0COOMMBOCTEN MEHEDKMEHTY B COLIANIBHIA cdepi 2.0
b
17|Bu3HadeHHss 0COOIMBOCTEH MEHEHKMEHTY (Di3UYHOI KYJIBTYPH Ta CIIOPTY 2,0
1 8|BH3HaUEHHS 0COONMBOCTEN MEHEPKMEHTY B OCBITAHCBKIN cepi 2.0
b
19 |Bu3zHaveHHs1 0COOIMBOCTEN MEHEPKMEHTY B OXOPOHHIH JISUTBHOCTI 2,0
Bcboro 3a moayJb 2 40,0
Bcboro 72,0
7. Temu 1a0OPATOPHUX 3aHATH
JlabopaTopH1 3aHATTS HABYAJILHUM ILJIAHOM HE Tiepei0ayeHi.
8. Camocriiina po6ora
Ne ) L KinbkicTh rogus
HazBa BuaiB camocTiitHOi poGoTH
3/1 NeHHa (popma HaBUaHHS
1 |[[Ipopobka nekmiinoro marepiany(0,25 roxa./I roa. nexiii) 17
2 [ligroroBka o npaktuyHux 3aHATh (0,5 rox./I roa. 3aHATh) 36
3 . i 227
[IpopoOka mnuTaHb Hporpamu, SKi HE BUKIAJAIUCA Ha JIEKLIAX
(4 rox. /1 Ton.B NEKIIHHOMY BUKJIAI1)
Pazom 280
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9. InauBigyanbHi 3aBJAaHHSA

[nauBinyanpHi 3aBJaHHS HAaBYAJBLHUM TUIAHOM HE Tiepea0adeHi.

Jlekmii, camocriiiHa poOoTa CTyJeHTa 3 HaBYAIBHOI Ta

JTITEpaTyporo, MPaKTUYHI 3aHATTS, CAMOCTIMHE BUKOHAHHS TECTIB 1 MIATOTOBKA

10. MeTroam HABYAHHSA

pedepaTiB, BUKOHaHHS KypCOBUX pOOIT, KOHCYJIbTALII.

IToToune YCHC OIINTYBAaHHA, OI_IiHKa BUKOHAHHA MPAKTHYHUX p06iT 3a

11. MeToau KOHTPOJIIO

IHAMBIAYaJbHUMH BapiaHTaMH, MM1ICYMKOBHM 1CTIHT.

12. Po3mopin 0axiB, siKi OTPUMYIOTh CTYACHTH

JIOB1KOBOIO

1 cemectp
ITotoune TecTyBaHHs Ta camocTiiiHa podora (100 GamiB) Cyma
TI T2 (I3 T4| TS5 T6| T7| T8 T9 TIO ™ (T12 | TI13 100
8 B [ 8 | 7 |8 | 7] 8 7 8 8 | 8 8
2 cemecTp
[TpakTruni 3aHaTTA (40 6amiB) Ex3amen |Cyma
III 112 113 114 115 116 117 118 119
2 4 2 2 2 2 2 2 2
19 60 100
I110 111 II12 | I113 | I114 | I115 |II16 | II17 1118
2 2| 2 | 2 2 | 2] 2 2 2
IIIkxana ouniHoBaHHsA: HanioHajJdbHa Ta ECTS
Cyma 6auiB 3a Bci BuaH Ouinka ECTB . .
. . OuiHkKa 32 HAUIOHAJILHOIO IIKAJIO0
HaBYaJIbLHOI1 JISAJbHOCT1
JJIA elcsaMeHy IJIsA 3a.11ilcy
90-100 A BigMiHHO
82-89 B nodpe
74-81 C 3apaxoBaHo
64-73 b 3aJ10BIJILHO
60-63 E
35-59 EX
He3210BiTLHO 3 MOXK/IMBICTIO IOBTOPHOIO | e 3apax0BaHO 3 MOKIHBICTIO
CKJIAJaHHs TIOBTOPHOI'0 CKJIAXAHHS
0-34 F :
He3a/10BL/IbHO 3 000B'SI3KOBHM NOBTOPHUM He 3apaX0BaHO 3 000B'sI3KOBHM
BHBYEHHSIM M CIUILTIHA HOBTOPHUM B"_quHHﬂM
JUCIHUILTIHA
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13. Meroauune 3a0e3me4eHHA

1. MetoauyHi Martepianu IMIOAO 3MICTY Ta OpraHizailli caMOCTIHHOI poOOTH
CTYJIEHTIB, TOTOYHOI'O 1 MIJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO 3HAHb 3 HABYAJIBHOI JUCUUILTIHUA
«MeHeKMEHT oprasizaiii» 3a (axoBUM CIpsAMyBaHHSM OakanaBpa Jid
cnemianbHOCcTi 6.050201 «MenemxmenT opraunizamiiy / Yki. Pesenko H.I'., Kyuep
M.M., 3enina-biniuenko A.C. - {uinpomzepxuncek, IJITY, 2009. - 23 c.

2. MetonuyHl BKa3iBKM /10 BUKOHAaHHS KYypCOBOi pOOOTH 3 JUCHUIUIIHU
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